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صـــــــخلملا  

 علاطلإاب يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع هرثأو ھفادھأو يفرصملا نیمأتلا موھفم ىلا فرعتلا ةساردلا تفدھ

 ىلع ثحبلا اذھ يف ءوضلا طیلست مت ثیح ،ثحبلا عوضومب ةصاخلا ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلل لیلحتلاو

 نیمأتلا ةكرشو كنبلا نم لكل ءلامعلا ءلاو ةدایزو تاداریلإا ةدایز يف زكرمتت يتلا ،يفرصملا نیمأتلا فادھأ

 ةدایز يف يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع يباجیاو ریبك ریثأت نم ھل امو ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملل لدابتملا عیبلاب

 لھسأو عرسأ لكشب ةیلاملا تامدخلا ىلا لوصولا عیسوت و نیمأتلا تامدخو تاجتنم ىلا ھتلوھسو لوصولا

 كنبلل ةریبكلا ءلامعلا ةدعاق نم ةدافتسلإاو نیمأتلا تاكرشو كونبلا نم لكل ةیحبرلا ةدایز ىلع هرثأو لقأ ةفلكتبو

  . ةیلاملا ةءلاملا ىلع ریبكلا هریثأتو

 تلااجم يف صاخشلأا ةیئاوشع ةعومجمل ةنابتسا لمعب ندرلأا يف يفرصملا نیمأتلا ةلاح ىلا ةساردلا تقرطتو

 هذھل مھمادختسا ىدمو يفرصملا نیمأتلاب مھتفرعم ىدم مھفو مییقتل كونبلا عم نولماعتی نیذلا ،ةفلتخم لمع

 ةیلاملا ةنسلل ةیندرلأا نیمأتلا قوس لامعأ جئاتن ىلع علاطلإا ىلاً ةفاضإ ،اھئلامعل كونبلا اھرفوت يتلا ةمدخلا

  .نیمأتلا لامعأ ىلع ةبقارملا ةرئاد – يزكرملا كنبلا نم ةرداصلا ،2021

 ىلع لمعلاو يفرصملا نیمأتلا اھھجاوی يتلا تاقوعملاو تلاكشملا ضعب دیدحت انعطتسا ةساردلا ءوض يفو

 عیب ىلع زیكرتلاب ھتاقوعم نم دحلاو هریوطت ىلع لمعت يتلا تایصوتلاو تاحرتقملاو قرطلا ضعب میدقت

ً ةفاضإ ،طقف يسیئرلا كنبلا عرف نم سیلو ةفلتخملا كنبلا عورف نمضو ضورقلاب ةطبترملا ریغ نیمأتلا تاجتنم

 يتلا ةدییدعلا لولحلا نم اھریغو ةوجرملا عیبلا جئاتن ىلا لوصولل كونبلا عاطق يف نیلماعلا فیقثتو بیردت ىلا

  .ثحبلا اذھ يف اھل قرطتنس

 لومشلا ىلع هرثأو يفرصملا نیمأتلا لوح ةریخلأا تاونسلا يف تیرجا يتلا تاساردلا ضعب ثحبلا لمشو

 كونبلا نم لك ةیحبر ىلع هریثأتو يفرصملا نیمأتلا تاجتنم نع ءلامعلا اضر ىوتسم لثم ،اھجئاتنو يلاملا
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 نیمأتلاب ةقلعتملا ةینوناقلاو ةیمیظنتلا ایاضقلا تسرد يتلا تاساردلا ضعب ىلاً ةفاضإ ،نیمأتلا تاكرشو

.يفرصملا  

 يف ارًیبك اوًمن دھشی نأ عقوتملا نم ھنأ ثیح يفرصملا نیمأتلل ةیلبقتسملا تاعقوتلاو قوسلا تاھاجتا ىسنن نلو

 ءلامعلا يعو ةدایزو ،يمیظنتلا قفدتلا ةدایزو ،)Digitalization( ةنمقرلا اھنم ةدیدع بابسأو لبقتسملا

  .تانایبلا لیلحت يف راكتبلإاو لاثتملااو ،يلكلا داصتقلاا لماوعو ،ةریبكلا ھتیمھأو نیمأتلا تاجتنمب

 

 لولأا ثحــــبملا

 اھتیمھأو اھتیجھنمو اھتلأسأو ةساردلا ةلكشم

 :ةساردلا ةلكشم

 ىوتسم نیسحتو ءادلأا ىوتسم عفر اھفدھ نم يتلا ةیجیتارتسلاا بیلاسلأا دحأ ةماع ةفصب ةكارشلا دعت

 تاریثأتلا هذھ دمتعت ثیحب يداصتقلإا ومنلاو ،ةیسفانتلا ةردقلاو ،راكتبلإاو ،ةیجاتنلاا ةدایز نم ةیمنتلاو داصتقلاا

 يفرصملا نیمأتلا ریثأت ىدم دیدحتل ةساردلا هذھ تءاج اذل ،دلبلل ةیداصتقلاا فورظلاو ةددحملا ةكارشلا ىلع

 يف ةساردلا دسجتتو ،كونبلاو نیمأتلا ةكرش نم لك ىلع )ةیقافتا بجومب نیمأتلا تاكرشو كونبلا نیب ةكارشلا(

 :يلاتلا لاؤسلا

 دئاوف يھ امو ،نیمأتلا تاكرشو كونبلا نم لكل يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع يفرصملا نیمأتلا ریثأت وھ ام

 ؟ماع لكشب يفرصملا نیمأتلا ىلع يبلس لكشب رثؤت نأ نكمی يتلا تاقوعملاو امھنم لكل يفرصملا نیمأتلا

 ؟نیمأتلا تاكرش يف ةبتتكملا لامعلأا مجح نم ھتصح ةبسن امو ندرلاا يف يفرصملا نیمأتلا ةلاح يھ ام
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  -:ةساردلا ةلئسأ

 ؟يفرصملا نیمأتلا فادھأ يھ ام -

 ؟يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع يفرصملا نیمأتلل ةیباجیلإا تاریثأتـلا يھ ام -

  ؟يفرصملا نیمأتلل ةلمتحم ةیبلس تاریثأت كانھ لھ -

 ؟يفرصملا نیمأتلاب نیمأتلا تاكرشو كونبلل ةققحملا ایازملا مھأ يھ ام -

  ؟يفرصملا نیمأتلا اھھجاوی يتلا تاقوعملاو تایدحتلا مھأ يھ ام -

 هریثأت ةدایزو يفرصملا نیمأتلا ریوطت ىلع لمعت اھرودب يتلا تایصوتلاو تاحرتقملاو قرطلا يھ ام -

  .يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع يباجیلإا

 ؟يفرصملا نیمأتلا اھل عضخی نا نكمی يتلا ةیئاضقلاو ةیمیظنتلا ایاضقلا مھأ يھ ام -

  ؟يفرصملا نیمأتلل ةیلبقتسملا تاعقوتلاو قوسلا تاھاجتا يھ ام -

 

 - : ةساردلا ةیجھنم   
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 ةیبرعلا تلاجملا نم ةفلتخم تلااقم نم تایبدلأا ةعجارمب ،ةیوناث رداصم نم ةساردلا تانایب تیرجأو تدمتعا

 ىلع تیرجأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم تانایبلا عمجو علاطلإابو يفرصملا نیمأتلا نع تثدحت يتلا ةیبنجلأاو

 كنبلل ينورتكللإا عقوملا نم تامولعم عمج ىلاً ةفاضإ ،تنرتنلإا ىلع عقاوم ربع رداصم نمو ثحبلا عوضوم

 يفرصملا نیمأتلا موھفم راشتنا ىدم مھفل صاخشلأا نم ةیئاوشع ةعومجمل ةنابتسا لمع مت و يندرلاا يزكرملا

  .نیمأتلا تاكرشل ةبتتكملا طاسقلأا مجح نم ھتصحو ھجئاتن ىلع علاطلإاو ندرلأا يف

 

 

 

 - : ةساردلا ةیمھأ   

 ،نیمأتلا تاكرشو ،كونبلا نم لك ىلع هراثأو يفرصملا نیمأتلا موھفم ىلإ فرعتلا يف ةساردلا ةیمھأ نمكت

 عاطقلا يف يباجیا لكشب رثؤت نأ نكمی يتلا راثلآا ىلعو ،ةیداصتقاو ةیلام ةیحان نم مھاضرو ءلامعلا ةمدخو

 ضعب داجیاو يفرصملا نیمأتلا اھھجاوی نأ نكمی يتلا تایدحتلاو تاقوعملا ىلع فرعتلا ىلاً ةفاضإ يلاملا

 تاكرشو كونبلا نیب نواعتلا اذھ حاجن نم دحت نأ نكمی يتلا تلاكشملا بنجت ىلع دعاست اھرودب يتلا لولحلا

 عیزوتل ةؤفكو ةثیدح قرطو ةینیمأت تایطغت راكتباو كونبلاو نیمأتلا تاكرش نیب كرتشم فلاحت ءاشناو نیمأتلا

  .تامدخلل نییقلتملا ءلامعلاو كونبلاو نیمأتلا تاكرش نم لك ىلع ةیباجیلإاب دوعی امم ةینیمأتلا تامدخلا
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يناثلا ثـــحبملا  

 ھفارطأو ھفادھأو ھموھفمو يفرصملا نیمأتلا ةأشن

  يفرصملا نیمأتلا ةأشن

 يسنرف حلطصم وھو 1980 ةنس تاینینامثلا يف اسنرف يف Bancassurance يفرصملا نیمأتلا ةركف تأدب

 تاجتنم عیبب ةرم لولأ كونبلا تماق امدنع ،نیرشعلا نرقلا لئاوأو رشع عساتلا نرقلا رخاوأ ىلا ھلوصأ دوعت

  .ءلامعللَ لاومش رثكأ ةیلام تامدخ میدقتو اھتاداریإ رداصم عیونتل ةلیسوك نیمأتلا

  .ةایحلا نیمأت ىلعً ةداع رصتقی ناكو كنبلا لامعأ نم ارًیغص اءًزج نیمأتلا تاجتنم عیب ناك ،رملأا ةیادب يف
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 ةدایزل ةدیدج قرط نع ثحبت كونبلا تناك ثیح ،ارًیبك امًخز بستكت يفرصملا نیمأتلا ةسرامم تأدب مث نمو 

 نیمأتلا تاجتنم نم ةعساو ةعومجم میدقت يف كونبلا كلذ عجش امم اھئلامع ةدعاق عیسوت ىلاً ةفاضإ ،ةیحبرلا

 .اھریغو ثداوحلا دض نیمأتلاو تاكلتمملا ىلع نیمأتلا لثم ةفلتخملا ىرخلأا

 ،ایسآو ابوروأ يف ةعرسب ومنلا يف يفرصملا نیمأتلا أدب يضاملا نرقلا نم تاینیعستلاو تاینینامثلا ةیادب يف

 تاكرشو كونبلل ریرحتلا اذھ حمس امم ةینیمأتلاو ةیفرصملا اھتاعانص ریرحتب نادلبلا نم دیدعلا تماق ثیح

 .كونبلاب ةصاخلا عیزوتلا تاونق للاخ نم نیمأتلا تاجتنم عیبو تاكارش نیوكتب نیمأتلا

 دیدعلا تناك ثیح يفرصملا نیمأتلا قلاطإ يف ارًیبك ارًود اضّیأ 2008 ماعل ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا تبعل مث نمو

  .اھتاینازیم رارقتساو اھتیحبر ةدایزل ةدیدج قرط نع ثحبت كونبلا نم

 نیمأتلا تاكرشلو اھتیحبر ةدایزل كونبلل ةقیرطك ةدیازتم ةیبعش يفرصملا نیمأتلا بستكا ،ةریخلأا تاونسلا يفو

 عیبب نیمأتلا تاكرشو كونبلا نیب تاكارش نیوكتب نیمأتلاو كونبلا يعاطق ةنمقر لھس امك اھئلامع ةدعاق عیسوتل

  .تنرتنلإا ربع نیمأتلا تاجتنم

 رثكأ ةیلام تامدخ میدقتو اھتاداریإ رداصم عیونتل كونبلل ةقیرطك يفرصملا نیمأتلا جذومن رھظ ،ماع لكشبو

 و ،كونبلاو نیمأتلا يعاطق ریرحتو ةریغتملا ةیداصتقلإا فورظلل ةجیتن تقولا رورمب امن كلذبو ءلامعللً لاومش

 .يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع هرثأ ىلع رثكأ اًقحلا فرعتنس

 

 :يفرصملا نیمأتلا موھفم
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 فدھب اھقیبطت ىلا ملاعلا يف نیمأتلا قاوسأ ىعست يتلا تایجیتارتسلاا دحأ ُّدَعُی ثیح ،ةیراضح ةیملاع ةرھاظ وھ

 فصوی يذلا ةثیدحلا ةیقیوستلا لبسلا دحأ وھ يفرصملا نیمأتلا نإف كلذل ،تاعیبملاو جاتنلإا ىوتسم عفر

 ریظن اھنع ةباین نیمأتلا ةكرش اھمدقت يتلا تامدخلا عیزوتو عیب قیرط نع نیمأتلا ةكرشو كنبلا نیب ةكارشلا

 لحو باتتكلاا لثم ىرخأ تامدخ مدقی امك مھنیب ةمربم ةیقافتا بجومبو اھیلع قفتم تلاومع كنبلا يضاقت

 تاجتنمو تامدخ میدقتب كنبلل حمسی ثیح نیمأتلا ةكرشو كنبلا نم لكل دئاوفلا نم دیدعلا ھلو ،اضیأ تابلاطملا

 يف ةیلاعفو اوًمن رثكلأاو ثدحلأا طبارلاو ةقلاعلا ُّدَعُی و نیمأتلا ةكرش ءلامع ةدعاق نم دیزی امم ھئلامعل ةیفاضإ

 .ملاعلا قاوسأ نم ریثك

 

 :يھو ھفارطأ دیدحت عیطتسن ،يفرصملا نیمأتلا موھفم ىلع فرعتلا للاخ نمو

  :يفرصملا نیمأتلا فارطأ

 :نیمأتلا ةكرش -1

 دارفلأل ةینیمأت ةیطغت رفوت ةیلام ةسسؤم نع ةرابع يھو نیمأتلا دقع يف لولأا فرطلا يھ نیمأتلا ةكرش

 رارضلأا وأ رئاسخلا دض ةیلاملا ةیامحلا رفوتل قئاثولا يلماح نم اھلیصحت متی نیمأت طاسقأ لباقم تاكرشلاو

 ةكرش نكمتت ثیحب ضارملأا وأ ةیعیبطلا ثراوكلا وأ ثداوحلا لثم ،ةققحملا رئاسخلا ةجیتن ثدحت دق يتلا

 اھلخد دیلوتو قئاثولا ولماح اھل ضرعتی دق يتلا ثداوحلا تابلاطم دادسب اھعمجت يتلا طاسقلأا للاخ نم نیمأتلا

 .اھلوصأ ةیمنتو

 نیمأتلا وأ ةایحلا ىلع نیمأتلا لثم ،ةینیمأتلا تایطغتلا نم ةفلتخم عاونأ يف نیمأتلا تاكرش صصختت دق 

 ضورقلا نیمأتو ،ةایحلا ىلع نیمأتلاو ،تاكلتمملاو لزانملا ىلع نیمأتلا وأ تارایسلا ىلع نیمأتلا وأ يحصلا

  .ىرخلأا تانیمأتلا نم دیدعلا اھریغو
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 :كنبلا -2

 ءلامعلل ضورق میدقتل عئادولا مدختست ثیحب ،ضورقلا حنمتو عئادولا لبقت ةیلام ةسسؤم نع ةرابع وھ كنبلا

 ضارغلأ كلذكو ىرخلأا ةیكلاھتسلاا علسلاو تارایسلاو ،لزانملا ءارش لثم تایاغلا نم ةعونتم ةعومجمل

 تاقاطبو ریفوتلا تاباسحو ةیراجلا تاباسحلا لثم ىرخلأا تامدخلا نم دیدعلا كونبلا مدقتو اھریغو رامثتسلاا

 .تنرتنلإا ربع ةیفرصملا تامدخلا ىلاً ةفاضا ،ةیرامثتسلاا تاجتنملاو نامتئلإا

 ةیامح نیناوق عبتت اھنأو ةمیلسو ةنمآ ةقیرطب لمعت اھنأ نم دكأتلل ةیموكحلا تائیھلا نم ةباقرلل كونبلا عضختو

 كونبلا لثم ،اھمدقت يتلا تامدخلاو ةیكلملا لكیھو اھمجح ىلع اًدامتعا ةفلتخم تائف ىلإ كونبلا مسقنتو كلھتسملا

 .اھریغو ةیزكرملا كونبلاو راخدلإا كونبو ،ةیرامثتسلاا كونبلاو ،ةیعانصلا كونبلاو ،ةیراجتلا

 

  :ءلامعلا ةدعاق  -3

 يتلا تامظنملا وأ دارفلأا ةعومجم لثمت يتلاو ةسسؤملا وأ ةكرشلا اھكلتمت يتلا ءلامعلا ةعومجم يھ

 تاداع وأ عقوملا وأ ةیناكسلا ةبیكرتلا لثم صئاصخب ءلامعلا ةدعاق دیدحت نكمیو ،تامدخ وأ اًعلس يرتشت

 ریوطتلو تاعیبملاو قیوستلا دوھج فادھتسلا اھئلامع ةدعاقب اھتفرعم تاكرشلا مدختست ثیحب ءارشلا

 ةدعاق ریشت نأ نكمیو ،نیمأتلاو ةیفرصملا تامدخلا يف ةفدھتسملا قاوسلاا بسانت ةدیدج تامدخو تاجتنم

  .نیمأتلا تاكرش عم تاسایس وأ كنبلا عم تاباسح اھیدل يتلا تاكرشلا وأ دارفلأا ةعومجم ىلإ اضًیأ ءلامعلا

 ام اًبلاغو ،اضًیأ ةیلبقتسملا تاعیبملا ةیناكمإو اھومن لدعمو اھمجح ثیح نم ءلامعلا ةدعاق لیلحت نكمیو

 يتلا كلت نم ىوقأ عضو يف اھنأ ىلع ةرقتسمو ةریبك ءلامع ةدعاق اھیدل يتلا ةیراجتلا لامعلأا ىلإ رظنُی

 اھئلامع تلایضفت مھفل اھئلامع ةدعاق عبتتب تاكرشلا موقتو ،ریغتلا ةعیرس ةریغص ءلامع ةدعاق اھیدل
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 ةبرجت نعً لاضف ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا نیسحتل تامولعملا هذھ مادختسلإ مھكولسو مھتاجایتحاو

 ةیمھلأا غلاب ارًمأ ةموھفملاو اًدیج ةددحملا ءلامعلا ةدعاقو ءلامعلا ءلاو ةدایزُ دعُت يلاتلابو ،اضًیأ ءلامعلا

 ومنلا صرف دیدحتب تاكرشلل حمسی امم لاعف لكشب دراوملا صیصختو ةیجیتارتسا تارارق ذاختلا تاكرشلل

 .عسًوتلاو

 

 ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا -4

 ةسسؤم وأ ةكرش اھمدقت يتلا تامدخلا وأ علسلا ةعومجم ىلإ ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ةدعاق ریشت

 ةیداملا تاجتنملا نمً لاك ةدعاقلا هذھ لمشت ثیحب ةمدخلا وأ جتنملا طخ مسإب ھیلإ ةراشلإا نكمی و اھئلامعل

 تابغرو تاجایتحلا اًقفو ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ةدعاق میمصت متی امً ةداعو ،ةسوململا ریغ تامدخلاو

 دق ،لاثملا لیبس ىلع ،اضًیأ ءلامعلا ةدعاقل ةددحملا تاجایتحلاا ةیبلتل ةممصملاو لامعلأل فدھتسملا قوسلا

 ضورقلاو ةیراجلا تاباسحلاو ریفوتلا تاباسح لثم تامدخلاو تاجتنملا نم ةعساو ةعومجم كنبلا مدقی

 نم ةفلتخم اعًاونأ نیمأتلا ةكرش مدقت دق امنیب ، تنرتنلإا ربع ةیفرصملا تامدخلاو نامتئلاا تاقاطبو

 ةدعاق عیسوت نكمیو ةایحلا ىلع نیمأتلاو يحصلا نیمأتلاو لزنملاو تارایسلا ىلع نیمأتلا لثم تاسایسلا

 .لمعلا فادھأو قوسلا فورظل اًقفو هذھ تامدخلاو تاجتنملا

 

 

 تاجتنملا عیبل ةمدختسملا عیزوتلا تاونق -5

 عیبلا لثم ءلامعلل اھتاجتنم عیبو عیزوتل تاسسؤملاو تاكرشلا اھمدختست يتلا ةددعتملاو ةفلتخملا قرطلا يھ

   .ءلاكولاو ءاطسولا قیرط نع عیبلاو ،ينورتكللإا عیبلاو ،رشابملا
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 بیردت جماربو ،ةكرتشم ةیجیورتو ةیقیوست اًدوھج يفرصملا نیمأتلل ةیفاضلإا رصانعلا لمشت نأ نكمیو

 .كنبلا ءلامع ةدعاقل اصًیصخ ةممصم ةصصختم نیمأت تاجتنم ریوطتو ،نیمأت ءلاكو اوحبصیل كنبلا يفظومل

 

  :يفرصملا نیمأتلا وھ ام

 تاكرش ىدحإو كونبلا دحأ نیب ةیراجت ةكارشو ةیلاملا تامدخلا عاونأ نم عون نع ةرابع وھ يفرصملا نیمأتلا

 وأ عیزوتلا تاونق للاخ نم اھئلامعل نیمأتلا ةكرش اھمدقت يتلا تاجتنملاو تامدخلا عیبب كنبلا موقی ثیح ،نیمأتلا

 نیمأتلاو ،ةایحلا ىلع نیمأتلا لثم نیمأتلا تاجتنم ءارش ءلامعلل حیتی ثیحب اھب ةصاخلا ةینورتكللإا عقاوملا

 ةجاحلا نود نم ھب نولماعتی يذلا كنبلا نم ةرشابم نیمأتلا عاونأ نم اھریغو تاكلتمملا ىلع نیمأتلاو ،يحصلا

 میدقتب نیمأتلا ةكرش تاجتنمل يرادلإاو يعیزوتلا معدلا میدقتب كنبلا موقی ثیح نیمأتلا تاكرش ةعجارم ىلا

 ةدعاق ةدایزب نیمأتلا ةكرش ىلع ةریبكلا ةدئافلاب دوعی امم ھئلامعل ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلا نم ةعساو ةعومجم

 ةراداو نیمأتلا تاجتنم ءارش ةحاتإب مھسفنأ ءلامعلل يفرصملا نیمأتلا اھمدقی يتلا ةدئافلا ىلاً ةفاضإ،اھئلامع

  .ةدحاو ةیلام ةسسؤم نم ةیفرصملا مھتاباسح

 نأ وأ نیمأتلا ةكرشلً لایكو كنبلا حبصی نأ لثم ،ةفلتخمً لااكشأ نیمأتلا ةكرشو كنبلا نیب ةكارشلا هذھ ذختتو

  .كنبلل ةعبات نیمأتلا ةكرش حبصت

 

 

 

 : يفرصملا نیمأتلا فادھأ يھ ام
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 عیبلاب نیمأتلا ةكرشو كنبلا نم لكل ءلامعلا ءلاوو تاداریلإا ةدایز يف يفرصملا نیمأتلل ةیسیئرلا فادھلأا لثمتت

 وأ كنبلا عورفب ءلامعلل نیمأتلا تاجتنمو تامدخ میدقت كلذ لمشی ثیحب ،ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملل لدابتملا

 :ةیلاتلا فادھلأا ىلاُ ةفاضإ ،ھب ةصاخلا ةینورتكللإا عقاوملا

 تاجتنملل لدابتملا عیبلاب ءلامعلل نیمأتلا تاجتنم میدقتب نیمأتلا ةكرشو كنبلا نم لكل تاداریلإا ةدایز -1

 .تامدخلاو

  .ةینیمأتلاو ةیلاملا تامدخلل مھتاجایتحلإ ةمئلام ةدحاو ةطحم ریفوتب ءلامعلا ءلاو ةدایز -2

  .نییلاحلا كنبلا ءلامعل نیمأتلا تاجتنم عیب -3

  .نیمأتلا تاجتنم ءارشل ءلامعلل ةلاعفو ةحیرم ةلیسو میدقت -4

  .ھتاداریإ رداصم عیونتب كنبلا رطاخم ةرادإ نیسحت -5

  .نیمأتلا ةكرشو كنبلا نم لكل ءلامعلاب ظافتحلاا -6

 تانایب دعاوقو ةكرتشملا عیزوتلا تاونق للاخ نم نیمأتلا ةكرشو كنبلا نم لكل فیلاكتلا يف ریفوت -7

  .ءلامعلا

 .نیمأتلا تاجتنم ءارشب نیمتھم كنبلل ددج ءلامع بذج -8

 

  -:يلاملا لومشلا موھفم

 نم هدارفأو ھتاسسؤمب عمتجملا تائف فلتخم نم اھمادختساوً ةفاك ةیلاملا تامدخلا ةحاتإ يلاملا لومشلاب دصقی

 لیومتلاو ،نیمأتلاو ،لیوحتلاو عفدلا تامدخو ،ةیفرصملا ریفوتلا تاباسح كلذ يف امب ،ةیمسرلا تاونقلا

 قوقح ةیامح يلاملا لومشلا موھفم نمضتیو ،ةیسفانت راعسأبو ةءلام رثكأ ةیلام تامدخ راكتباو ،نامتئلإاو

 ىلإ ضعبلا ءوجل يدافت ضرغب ،میلس لكشب مھتارخدمو مھلاومأ ةرادإ ىلع مھعیجشتو ةیلاملا تامدخلا يكلھتسم
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 راعسأ نایحلأا بلاغ يف دمتعت يتلا ،فارشلإاو ةباقرلا تاھجل عضخت لا يتلا ةیمسرلا ریغ لئاسولاو تاونقلا

 سایقو ،ةھج نم ضرعلا لثمت يتلا ةیلاملا تامدخلا ةحاتإ ىدم سایق ثیح نم يلاملا لومشلا سایق متیو ،ةعفترم

 عیسوتل فدھی يلاملا لومشلا نإف يلاتلابو بلطلا بناج يف ةلثمتملا ىرخأ ةھج نم اھللاغتساو اھمادختسا ىدم

 .بلطلاو ضرعلا يبناج ریوطت ىلع لمعلا للاخ نم ،ةیلاملا تامدخلل لوصولا صرف

 يلاملا لامتشلإا – يندرلأا يزكرملا كنبلل ينورتكللاا عقوملا :ردصملا
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 :ثلاثلا ثحبملا

  ةلمتحملا تایبلسلا ضعبو تایباجیلإا مھأو يلاملاو ينیمأتـلا لومشلا ىلع يفرصملا نیمأتلا رثأ

 

 : ةمدقم

 تاجتنم عیزوتل نوكی ثیح يلاملاو ينیمأتـلا لومشلا ىلع يفرصملا نیمأتلا رثأ دیدحت عیطتسن قبس امم

 ةكبشب كونبلل حمسی امم ،يلاملا لومشلاو نیمأتلا ةكرش نم لك ىلع يباجیإو ریبك ریثأت كونبلا للاخ نم نیمأتلا

 متی مل امبرل نیذلا صاخشلأا لوانتم يف نیمأتلا تاجتنم لعجت نأ ةریبكلا اھئلامع ةدعاقو ةعساولا اھعورف

 تامدخلا ریفوتل كنبلا دراومو ةیتحتلا ةینبلا نم ةدافتسلإا نكمیو ةیدیلقتلا عیزوتلا تاونق نم اھیلا لوصولا

  .ةفلكتلا ثیح نم ةیلاعفو ةءافك رثكأ ةقیرطب اھعیزوتو ةینیمأتلا

 تاجتنم ىلا لوصولل لھسأ قرط ریفوتب يلاملا لومشلاو نیمأتلا راشتنا ةدایز ىلع يفرصملا نیمأتلا دعاسیو

 يف رثكأ لبقتسملا يف راخدلإل سانلا ةیلباق نوكت ثیح ،راخدلإا لدعم ةدایزو ةقوثوم ةیلام ةسسؤم نم نیمأتلا

 ةردقلاو نیمأتلا تاجتنم رفاوت ةدایز يف دعاسی يفرصملا نیمأتلا نإف ماع لكشبو ،ةینیمأت ةیامح مھیدل ناك لاح

 نیمأتلا ریثأت نإف قبس ام ىلاً ةفاضإ ،تلائاعلاو دارفلأل يلاملا نملأا نم ربكأ ةردق زیزعتو اھفیلاكت لمحت لع

 ."ةلمتحملا ةیبلسلاو اھنم ةیباجیلإا" ھجولأا ددعتمو اَدج ریبك يلاملا لومشلاو نیمأتلا ىلع يفرصملا

 

 -:يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع يفرصملا نیمأتلل ةیباجیلإا تاریثأتلا
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 ىلا لوصولا نم يفرصملا نیمأتلا داز -:نیمأتلا تامدخو تاجتنم ىلا لوصولا ةلوھسو ةدایز -1

 لمحت ىلع ةرداق نكت مل امبرل يتلا ةریغصلا تاكرشلاو دارفلأا نم لكل نیمأتلا تامدخو تاجتنم

 ءلاؤھل نملأاو ةیلاملا ةیامحلا ةدایز ىلإ ىدأ امم ،ةیدیلقتلا تاونقلا نم ھیلإ لوصولا وأ نیمأتلا فیلاكت

  .تاكرشلاو دارفلأا

 

 ,S.K. Gamage, S.Y.R. Fernando ةساردلا تبثأ ثیح :نیمأتلا تاكرشل يلاملا ءادلأا نیسحت -2

 نیمأتلا ةسراممل نأ اكنلایریس يف نیمأتلا ةعانص ىلع يفرصملا نیمأتلا تاسرامم لیلحتب 2018

 نأو لوقعم لدعمب ومنی نیمأتلا عاطق نأ ثیح ،نیمأتلا تاكرشل يلاملا ءادلأاب ةیباجیإ ةقلاع يفرصملا

 نأ نیمأتلا تاكرشل نكمی كلذ ىلع ءًانبو ةیضاملا ةلیلقلا تاونسلا يف ةعرسب امن دق يفرصملا نیمأتلا

  .كونبلا قیرط نع اھتاجتنم عیب للاخ نم رثكأو رثكأ يلاملا اھئادأ نم دیزت

 تامدخلا ىلا لوصولا عیسوت يف اَیسیئر ارَود يفرصملا نیمأتلا بعلو :يلاملا لومشلا زیزعت -3

 نأ ثیحب ،لبق نم اھیلا لوصولا ةیناكمإ مھیدل نكی مل امبرل نیذلا تاعمتجملاو دارفلأل ةیلاملا تاجتنملاو

 ثیح ةیئانلاو ةیفیرلا قطانملا يف نیمأتلا تاجتنم ىلإ لوصولا رفوت نأ نكمیو عسوأ قاطن اھیدل كونبلا

 تاعمتجملا هذھ يف ددج ءلامع ىلإ لوصولا نم مھنكمی امم ،دوجو نیدیلقتلا نیمأتلا يمدقمل نوكی لا دق

 لثم ىرخلأا ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا ةدایز ىلع لمعی هرودب يذلا ،نیمأتلا تامدخو تاجتنم میدقتب

 يلاملا رارقتسلاا ةدایزو رقفلا نم دحلاو يلاملا لومشلا زیزعت ىلع كلذ دعاس دقو نامتئلإاو راخدلإا

 ىلإ لوصولا ةلوھس زیزعت ىلع يلاملا لومشلا لمعی ثیح يداصتقلاا ومنلا زیزعتو ناكسلل ناملأاو

 ،فیرلا ناكس لثم ةشمھملا تائفلاو ،ةمورحم ةیناكس حئارش نم اھمادختساو اھرفاوتو ةیلاملا تامدخلا

 ةیساسلأا ةیلاملا تامدخلا نم ریبك لكشب ةدافتسلاا نم مھنكمی امم ضفخنملا لخدلا تاذ رسلأاو ءاسنلا
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 نییلام كانھ لازی لاف .)2014 يلودلا كنبلا( نیمأتلاو تاعوفدملاو تاضارتقلااو تارخدملا لثم

 میدقت يف زییمتلاو ةیفاكلا ریغ لخدلا تایوتسم ببسب يلاملا ماظنلا نم اًیرسق نیدعبتسم صاخشلأا

 ةلباقلا لاوملأاو تارخدملا ةراسخ لامتحا ىلإ يدؤی امم ،صاخ لكشب ةیمانلا لودلا يف ةیلاملا تامدخلا

 رسلأل ربكأ لوصو ریفوتو تاوجفلا هذھ دس ىلع يلاملا لومشلا دعاسی امك . ةورثلا مكارتو رامثتسلال

 ،يداصتقلاا طاشنلا ىوتسم عفر يلاتلابو رامثتسلااو كلاھتسلاا لیومتل ةمزلالا دراوملا ىلإ تاكرشلاو

 نم  ةفلتخملا ةیداصتقلاا تادحولا نكّمی نأ نكمی لیومتلا ىلع لوصحلاف ً،لاماش ومنلا لعج ىلإً ةفاضإ

 ،ةیجاتنلإا دراوملل لاعفلا صیصختلا لیھستو ،لجلأا ةلیوط يكراشتلا رامثتسلاا ةطشنأ يف ةكراشملا

 ،لضفأ لكشب لجلأا ةریصق ةعقوتملا ریغ تامدصلا عم لماعتلاو ،لاملا سأر ةفلكت لیلقت يلاتلابو

 .Demirguc-Kunt et al) ةیللاغتسلاا ةیمسرلا ریغ نامتئلاا رداصم لیلقتو

2015,2018; Omar& Inaba, 2020).  

 میدقتب نیمأتلا قوس يف ةسفانملا ةدایز ىلإ يفرصملا نیمأتلا ىدأ :تاجتنملا راكتبإو ةسفانملا ةدایز -4

 طورش ىلع ضوافتلا ىلع ةردق كونبلل نأ ثیح ،قوسلا يف حاجنلا قیقحتل ةیسفانت راعسأو تاجتنم

 میدقتب ءلامعلا ىلع ةسفانملا هذھ سكعنت امم لضفأ طورش وأ لقأ طاسقأ لیصحتب اھئلامعل لضفأ

 ىلا دوقی نأ يفرصملا نیمأتلل نكمی كلذكو مھیلع فیلاكتلا ضفخو مھل لضفأ طورشب تامدخو تاجتنم

 اھعون نم ةدیرفو ةدیدج تاجتنم ءاشنلإ نیمأتلا تاكرش زیفحت متیس ثیح نیمأتلا تامدخ تاجتنم راكتبإ

 تامدخ يدوزم عم لمعلا اھئلامع تاجایتحلإ لضفأ مھف اھیدل يتلا كونبلل نكمیو ،ءلامعلا بذجل

 نم ةعساو ةعومجم رفوت ىلإو اھئلامعل ةددحملا تاجایتحلاا يبلت ةصصخم تاجتنم ءاشنلإ نیمأتلا

 تاكرش ةدعاسم ىلع لمعی هرود نم يذلاو ءلامعلا ىلع ةدئافلاب دوعت يتلا ،قوسلا يف نیمأتلا تاجتنم

 .اھئلامع ةدعاق عیسوتو اھراشتنا ةدایز ىلع نیمأتلا
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 ُّدَعُی ثیح نیمأتلا ةكرشل ةیلاملا ةءلاملا ىلع يباجیإ ریثأت يفرصملا نیمأتلل :ةیلاملا ةءلاملا ةدایز -5

 ھعورف ةكبشو ةریبكلا كنبلا ءلامع ةدعاق نم ءلامعلا نم تباث قفدت ریفوتب تاداریلإل اًتباث ارًدصم

 اذھو اھتاعیبم ةدایزو ءلامعلا نم دیزملا ىلإ لوصولا نیمأتلا تاكرشل نكمی تاونقلا هذھ نمو ةعساولا

 نیمأتلا ةكرشل ةلویسلا ةدایزو ةقفدتملا طاسقلأا ةدایزب نیمأتلا تاكرشل ربكأ يلام رارقتسا ىلإ يدؤی

 تاكرشل ةیلاملا ةءلاملا نیسحت ىلا يدؤی امم يداصتقلاا شامكنلااو قوسلا تابلقت دض ةیامحلاو

 .نیمأتلا

 

 تداز ثیح ،نیمأتلا تاكرشو كونبلل ةیحبرلا ةدایزل ارًدصم يفرصملا نیمأتلا حبصأ :ةیحبرلا ةدایز -6

 نإف كلذبو مھسلا ةمیق يف ةدایز ىلا يدؤی امم نیمأتلا تاجتنم عیبب يفاضإ لخد بسك يف كونبلا ةیناكمإ

 كنبلا ةعمس نم نیمأتلا ةكرش دیفتست ھسفن تقولا يفو كونبلا ءادأ ىلع ریبكلا رثلأا ھل يفرصملا نیمأتلا

 .ھئلامع عم ةقوثوملا ھتقلاعو

 ةعساو ةعومجم ریفوتب مھتقثو ءلامعلا ءلاو ةدایز ىلع ریبك رثأ يفرصملا نیمأتلل :ءلامعلا ءلاو ةدایز -7

 يبلت ةصصخم تاجتنم ضرع نم ةءافكو ةمءلام رثكأ ةمدخ میدقتو ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا نم

 .ةیلاملا مھفادھأ قیقحتو مھرطاخم ةرادإ يف مھدعاست يتلا ،ءلامعلل ةددحملا تاجایتحلاا

 دیوزتب اھلیلحتو تانایبلا عمج نیسحت ىلع يفرصملا نیمأتلا لمعی :اھلیلحتو تانایبلا عمج ریوطت -8

 تابلطتم مھفل اھمادختسا متی يتلا ،كونبلل ةحاتملا ءلامعلا تانایب ىلإ لوصولا ةیناكمإب نیمأتلا تاكرش

 .لضفأ لكشب مھتاجایتحا ةیبلتو ءلامعلا
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 نمو ةلوھس رثكأ ٌّدَعُی كنبلا قیرط نع نیمأتلا تاجتنمل قیوستلا نأ ثیح :نمزلاو دھجلاو ةفلكتلا لیلقت -9

 نم low Premium – High Volume   أدبم ققحیو ءلامعلل اًعمجت كنبلا ُّدَعُب ثیح ركذُت ةفلكت نود

  .ءلامعلل ةدعاق ربكأ ربع نیمأتلا تامدخ قیوست للاخ

 عاطتقاب ءلامعلا نم طاسقلأا لیصحت نامض ىلع يفرصملا نیمأتلا دعاسی :نیمأتلا طاسقأ لیصحت -10

 نیمأتلا ةكرش ىلع ةدئافلاب دوعی كلذو مھعم قبسملا قافتلإاب ةرشابم ءلامعلا تاباسح نم نیمأتلا طسق

 ریبكلا رثلأا ھل امم قوسلا يف اھئلامعل ممذلا ةبسن للقتو عرسأو ربكأ لكشب طاسقلأا لیصحت نامضب

 .ةیلاملا اھتئلام ةدایزو نیمأتلا تاكرشب ةصاخلا ةیلاملا ریراقتلا ىلع يباجیلإا

 لمع صرف قلخ نم داصتقلاا ىلع ةیباجیا راثأ يفرصملا نیمأتلل :داصتقلاا ىلع يباجیلإا ریثأتلا -11

 نم للقت يتلا ،ةلمتحملا رئاسخلل نامأ ةكبش ریفوتب رامثتسلاا عیجشت ،نیمأتلا ىلإ لوصولا ةدایز ،ةدیدج

 رامثتسا ىلع مھعیجشتو نیرمثتسملا نیب ةقثلا ةدایز ىلإ كلذ يدؤی امم رامثتسلإاب ةطبترملا رطاخملا

 .حابرلأاو تادارـیلإا ةداـیزو راـكتبلاا زیزـعت ىلاً ةفاضإ ،لاوملأا نم دیزملا

 

 موھفم للاخ نم مھنیب ةكارشلا ةجیتن نیمأتلا تاكرشو كونبلا نم لكل ایازملا صخلن نأ عیطتسن قبس اممو

  )يفرصملا نیمأتلا(

 نیمأتلا ةكرشل ةققحملا ایازملا  كنبلل ةققحملا ایازملا

 ربكأ ةعرسب ةدیدج قاوسأ ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا ءلامعلل ةلماكتم ةیلام تامدخ میدقت

 ةریبكلا كنبلا ءلامع ةدعاق نم لقأ ةفلكتبو

 اھرودب يتلا ،ةضورعملا تامدخلاو تاجتنملا عونت

  ددج ءلامع بذج يف مھسُت

 ةدیدج تاجتنم روطت ىلع ةردقلاو ةءافكلا ةدایز

  كنبلا عم ةكارشلا عم نواعتلاب
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 ةلماكتم تامدخ میدقتل ةجیتن كونبلا طاشن ةیرارمتسا

  ءلامعلل

 ءلاكولاب نیمأتلا تاجتنم عیب ىلع دامتعلاا لیلقت

  ءاطسولاو

 تامدخ میدقتب مھءلاوو ءلامعلا ىضر ىوتسم عفر

  ةدحاو ةسسؤم نمض ةعونتم ةیلام

  ةیلاملا ةءلاملا قیقحت ةدایزو لامعلأا ریوطت

 كنبلا عم ةكراشملاب ةنیعم تائف ىلا لوصولا  ىرخأ تائف نم ددج ءلامع بذج

  فیلاكتلا ضفخو ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایز ءلامعلا ةظفحم عونت

 يتلا روجلأا وا تلاومعلا نم كنبلا لخد ةدایز

 ةینیمأتلا تاجتنملا عیب نم اھاضاقتی

 ةیلاملا ةءلاملا نیسحتو طاسقلأا مجح ةدایز

 

 عیزوتلا تاونق للاخ نم اھتاجتنم عیبل نیمأتلا تاكرشل ىوقلأا لحلا ةباثمب يفرصملا نیمأتلا ٌّدَعُی ،ماع لكشبو

 يبلت تامدخ میدقتب ءلامعلا تابلطتم ةیبلت يف ةءافك رثكلأا ةقیرطلا اھنأ كونبلا تربتعا لباقملاب .ةیكنبلا

 نیمأتلا تاكرش نم ریثكب لقأ كونبلا عیزوت فیلاكت نأ امبرو ،ةلمتحملا رطاخملا نم مھتیامحو ةیلاملا مھتاجایتحا

 كونبلا دیفی هرودب يذلا ،عیزوت ةانق عرسأب نیمأتلا تاجتنم ضرع ىلع كونبلا دعاسیس موھفملا اذھ نإف

 نإو دلابلا ءاحنأ عیمج يف ءلامعلا ىلا لوصولا يف دعاسی ثیح حاجنب طاشنلا اذھ قیقحت نم نیمأتلا تاكرشو

 &.KEITH, K) ةیقیقح صرف قلخو ةدیدج تایدحت دیكأتلاب حتفیس ملاعلا ءاحنأ عیمج يف موھفملا اذھ ذفنت

DANIEL W,. 2016) ریوطتو ةیسفانتلا ةئیبلا زیزعت يف يكنبلا لاجملا يف يفرصملا نیمأتلا مھسیسَو 

 ةیامح ةدایز يف كونبلل ةیجیتارتسلاا تایولولأا لثمتتو ،ءلامعلا اضر ةدایزو نیمأتلا لاجم يف ةدیدج تاجتنم

  .)EIDA MARZAI, 2018( لیمعلا تاجایتحلا اًقفو ةدیدج تاجتنم میدقت ىلاً ةفاضإ ،لامعلأا
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 نم نیمأتلا تاكرشل حمسیس ثیح ءاّنبو رمثم نواعت ةباثمب وھ كونبلاو نیمأتلا تاكرش نیب نواعتلا نأو

 عیزوت يف دئاوف لباقملاب كونبلا ىقلتتس امك ةریبكلا كنبلا ءلامع ةدعاق نم ءلامعلا نم ریبك ددع ىلا بارتقلإا

  .ةیحبرلاو تاداریلإا ةدایز ىلا يدؤی امم ةیكنبلا اھتامدخو اھتاجتنم

 

 :يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع يفرصملا نیمأتلل ةلمتحملا ةیبلسلا تاریثأتلا

 ةددحملا نیمأتلا تاجتنم عفدل قوسلا يف نمیھملا اھزكرم كونبلا مدختست دق :عیبلا ءوس ةیلامتحا -1

  .ءلامعلل ةلمتحملا ةراسخلاو عیبلا ءوس ىلا يدؤی دق امم ،ءلامعلل

 ةدایز لجأ نم اھب ةصاخلا باتتكلإا رییاعمب نیمأتلا تاكرش يحضت دق :ةضفخنملا باتتكلإا رییاعم -2

 رئاسخلاو تابلاطملا رطاخم عافترإ ىلإ يدؤی دق امم ،كنبلاب ةصاخلا عیزوتلا تاونق نم تاعیبملا

 .نیمأتلا تاكرشل ةلمتحملا

 نأ ثیح نیمأتلا تاكرشو كونبلا نیب حلاصملا يف لمتحم براضت كلانھ نوكی دق :حلاصملا براضت -3

 ةلمتحملا رئاسخلاو تابلاطملا رطاخم عافترإ ىلإ يدؤی دق امم ةفلتخم حبر جذامنو تایولوأ امھنم لكل

  .نیمأتلا تاكرشل

 لومشلا ریزعتو نیمأتلا ىلإ لوصولا نم دیزی نأ نكمی يفرصملا نیمأتلا نأ نم مغرلاب ،ھتفرعم مھملا نمو

 نیمأتلل بثك نع ةلمتحملا ةیبلسلا بناوجلا ةبقارمو ءلامعلا حلاصم ةیامح نامض نیمظنملل مھملا نمف ،يلاملا

   .يفرصملا
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 مھتحلصم يف بحصت يتلاو اھمدقی يتلا تامدخلاو مھسفنأ ءلامعلا ىلع هدئاوفو يفرصملا نیمأتلا رثأ

  .مھتحارو

 ةصرفلا مھل حیتی ثیحب كونبلا للاخ نم ةفلتخملا نیمأتلا تاجتنم ءارش ىلع ءلامعلا دعاسی يفرصملا نیمأتلا

 نیمأتلا تامدخ جمدب مھل ةلماكتملا ةیلاملا تامدخلا میدقت ىلاً ةفاضإ ،ةسفانم راعسأبو ةلوھسب تاجتنملا ءارشب

 تامدخلا نم نیمأتلا تامدخ عفدل ةیفرصملا مھتاباسح مادختسا ءلامعلا نكّمی ثیح ،ةیفرصملا تامدخلاو

 ربكأ لكشب مھب ةصاخلا نیمأتلا تاسایس ةرادإب ءلامعلل حمسی اذھو لومحملا فتاھلا وأ تنرتنلإا ربع ةیفرصملا

  .ةءافك رثكأو

 ءًانب ءلامعلل ةروشملا میدقتو رطاخملا مییقت نم ءلامعلل اھمدقت نأ كونبلل نكمی يتلا تامدخلا ركذ انھ ىسنن نلو

 ،مھب ةصاخلا ةینیمأتلا مھتاجایتحإ نأشب ةرینتسم تارارق ذاختإ نم ءلامعلا نكّمی هرودب يذلاو يلاملا مھفلم ىلع

 ةیلمع ءانثأ يف مھھیجوتب تابلاطملا ةرادإ يف ءلامعلا ةدعاسمو تابلاطملا ةرادإ ىلع كونبلا ةردق ىلاً ةفاضإ

  .ةمزلالا قئاثولا میدقت ىلع مھتدعاسمو تابلاطملا

 تامدخلا عیبل كونبلا اھمدقت يتلا ةیجیورتلا ضورعلاب ةصاخ تاموصخ ىلع لوصحلا ةیناكما ىلاً ةفاضإ

 فتاوھلا ربع كنبلا تاقیبطت وأ تنرتنلإا ربع نیمأتلا تامدخب ءلامعلا لوانتم يف نیمأتلا لعجی امم ،ةینیمأتلا

 نیمأتلاب ةقلعتملا تامدخلاو تامولعملا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا ءلامعلل كونبلا مدقت ثیحب ةلومحملا ةیكذلا

 .ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا ىلإ لوصولل ةددعتم تاسسؤم ةرایز ىلإ ةجاحلا يغلی امم ربكأ ةلوھسب

 نییلاحلا ءلامعلا تابلطتم ةیبلتل اصًرف رفوی ثیح يفرصملا نیمأتلا اھمدقی يذلا لدابتملا عیبلا صرف ىسنن نلو

 .ھعم نولماعتی يذلا كنبلل ءلامعلا ءلاوو تاداریلإا ةدایز يف دعاسی امم مھب ةصاخلا نیمأتلا تاجتنمل
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 عـــبارلا ثـــحبملا

 لولحلا مھأو تایدحتلاو تاقوعملا
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 تایدحتلا نم ولخی لا ھنإف يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع يفرصملا نیمأتلل ةیباجیلإا راثلآاو قبس امم مغرلاب

  :يلی ام يف صخلتتو اھھجاوی دق يتلا تاقوعملاو

 

  -:يفرصملا نیمأتلا اھھجاوی يتلا تایدحتلاو تاقوعملا

 نیمأتلا تاجتنم يف كونبلا يفظومل ةدودحملا ةربخلاو ةفرعملا :تاجتنملل دودحملا مھفلاو ةفرعملا -1

  .ةینیمأتلا تامدخلاب قلعتی ام يف ءلامعلا ةمدخ ءوسو عیبلا ءوس ىلا يدؤی دق امم ،دوقعلا باتتكإو

 ةیولولأا كنبلا يطعی دق ثیح نیمأتلا ةكرشو كنبلا نیب حلاصملا براضت ةیلامتحإ :ةبراضتم فادھأ -2

  .ةحجان ةكارش ریوطت يف تابوعصو تاعارص ىلإ يدؤی دق امم نیمأتلا ةكرش تاجتنم ىلع ھتاجتنمل

 بعصلا نم نوكی دقو ةفلتخم ةیمیظنت حئاولل نیمأتلا تاكرشو كونبلا عضخت :ةیمیظنتلا تایدحتلا -3

 لاثتملإاو قیقدتلا تابلطتم نوكت نأ ةیلامتحا عم لاثتملاا نامضو ةفلتخملا دعاوقلا هذھ عم لماعتلا

  .ةفلكمو ةدقعم ةیمیظنتلا تاھجلل

 عورف ىلع يساسأ لكشب دمتعی يفرصملا نیمأتلا نلأ ةدودحملا عیسوتلا ةیلباق :ةدودحملا عیزوتلا تاونق -4

  .ةنیعم قطانم يف ةدودحم نوكت نأ نكمی يتلا ،كنبلا

 ىرخلأا لامعلأا طوطخ لثم احًبرم يفرصملا نیمأتلا نوكی لا دق تلااحلا ضعب يف :ةدودحملا ةیحبرلا -5

  .ةكارشلا يف رامثتسلااو دراوملا ةیدودحم ىلا يدوی دق امم ،كونبلل
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 ءارش نولضفیو كونبلا ةطساوب نیمأتلا تاجتنم ءارشل كونبلا يف ءلامعلا ضعب قثی لا دق :ةقثلا مادعنا -6

  .ةصتخملا نیمأتلا تاكرش نم نیمأتلا

 نكمتت لا دق يتلا ،ةساسحلا ءلامعلا تانایب ىلا لوصولا ةیناكمإب كونبلا عتمتت :تانایبلا ةیصوصخ -7

 ةبعص يفرصملا نیمأتلا ةكارش لعجت دق يتلاو ةیمیظنتلا دویقلا ببسب اھیلا لوصولا نم نیمأتلا تاكرش

 لثم نیمأتلل ةبولطملا ءلامعلا تانایب ىلا لوصولاب كونبلا عتمتت لا دق حیحص سكعلاو ام دح ىلا

  .لاّعف لكشب نیمأتلا تاجتنم جیورتل كونبلا ىلع ةبوعص ىلا يدؤی دق امم ،ةصّتخملا نیمأتلا تاكرش

 اجولونكتل ةفلتخم تایلمعو ةمظنأ نیمأتلا تاكرشو كونبلا ىدل نوكی دق :جمدلا وأ لماكتلا تایدحت -8

  .لاّعف لكشب اھجمد بعصلا نم لعجی دق امم تامولعملا

 نیمأتلا قئاثو ءانتقا نع سانلا فوزع بابسا مھا نم ةدحاو :نینطاوملا ىدل نیمأتلا ةفاقثو يعولا -9

 .مھیدل ينیمأتلا يعولا صقن وھ ةفلتخملا

 نیمأتب قلعتی ام اصًوصخ ،ةینیمأتلا تامدخلا ضعب نا ىری سانلا نم ریثك :ينیدلا دقتعملاو عزاولا -10

 مھنم ریثكلا ھب دقتعی يذلا ينیدلا عزاولل ارًظن ھمرحم ھبش وا ةمرحم ةایحلا ىلع نیمأتلاك صاخشلأا

 .نیدلا لاجر نم يواتفلا ىلع دامتعلإاب

 

 اًعم لمعلا ىلع نیمأتلا ةكرشو كنبلا ةردق ىدم ىلع دمتعی يفرصملا نیمأتلا حاجن نأب هركذ ریدجلا نمو

 ،امھنم لكل تایلوؤسملاو راودلأا دیدحتو ةحضاو تایلمع ریوطتب تاقوعملاو تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلاو

 نیمأتلا ةكارشل لمعلا ططخو تایاغلاو فادھلأا ددحت ةكرتشم ةیجیتارتسإ ةطخ عضو ىلاً ةفاضأ

 .يفرصملا
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 .يفرصملا نیمأتلا ریوطت ىلع لمعت اھرودب يتلا قرطلا نم دیدعلا ىلا قرطتنس اًیلاتو

 

 يفرصملا نیمأتلا اھھجاوی يتلا تایدحتلاو تاقوعملا نم دحلل لولحو قرط

 لمعت اھرودب يتلا ،قرطلا نم دیدعلا كانھف يفرصملا نیمأتلا اھھجاوی يتلا تاقوعملاو تایدحتلا نم مغرلابو

 :اھنمو يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع يباجیلإا هریثأت ةدایزو يفرصملا نیمأتلا ریوطت ىلع

 .ضورقلاب ةطبترملا ریغ ةینیمأتلا تاجتنملا عیب ىلع زیكرتلا -1

 .طقف يسیئرلا عرفلا ىلع سیلو ةفلتخملا كنبلا عورف نمض ةینیمأتلا تاجتنملا عیب ىلع زیكرتلا -2

 ةینیمأتلا تاجتنملا نم نكمم ددع ربكأ كنبلا رفوی ثیحب ةینیمأتلا تاجتنملا نم ةعساو ةعومجم میدقت -3

 .يلاملا مھعضوو مھتاجایتحا عم قفاوتی امبو بسانملا جتنملا رایتخا مھل حیتی امم ءلامعلل ةضورعملا

 ةیمھأ مھف ىلع مھتدعاسمل ةمیلعتلا دراوملاو داوملاب ءلامعلا دیوزت كونبلل نكمی :ءلامعلا فیقثت نیسحت -4

  .ةحاتملا ةینیمأتلا تایطغتلا عاونأو نیمأتلا

 داوم میدقتو يفرصملا نیمأتلل ةصصخم قرف ریفوتب كونبلل ءلامعلا ةمدخ نیسحت :ءلامعلا ةمدخ ریزعت -5

  .مھب ةصاخلا نیمأتـلا تاسایس ةرادا ىلع ءلامعلا ةدعاسمل تنرتنلإا ربع

 نیمأتلا ضورع میمصتو مھھتاجایتحا دیدحتل ءلامعلل تانایبلا لیلحت مادختساب :ءلامعلا تانایب لیلحت -6

  .كلذل اَقفو يفرصملا

 ةزاتمملا تامدخلا میدقتب ءلامعلاب كنبلا ظافتحإ ىلع زیكرتلا :ءلامعلاب كنبلا ظافتحا ىلع زیكرتلا -7

  .روفلا ىلع مھفواخم ةجلاعمو

 .مھتابلطتم عم قفاوتی امبو ةمزلالا تلایدعتلا ءارجلإ ءلامعلا تاظحلام لیلحتو ةرمتسملا ةبقارملا -8



Page 28 of 51 
 

 ةیدرط ةقلاعلا ٌّدَعُت ثیح ،ھتطساوب نیمأتلا تاجتنم عیب لباقم اھیلع قفتملاو كنبلل ةعوفدملا تلاومعلا -9

 .ھتیحبر ةدایز تایاغل ربكأ لكشب تاجتنملا عیب يف كنبلا ةیلباق تداز ةعوفدملا تلاومعلا تداز املكو

 

 

 يف ةربخ يوذ صاخشأ فیظوت وأ مھبیردتو كونبلا يف يفرصملا نیمأتلا يفظوم فیقثت ةدایز -10

 لاجم يف ةدیجو ةیفاك ةربخ يوذ كونبلا يف يفرصملا نیمأتلا وفظوم نوكی نأ مھملا نم :نیمأتلا

 تامدخلا لضفأ میدقت نم اونكمتیل كنبلا اھمدقی يتلا ةینیمأتلا تاجتنملاب نیملم اونوكی نأو نیمأتلا

 دیزی امم مھعم بسانتی امب مھل ةمزلالا حئاصنلا مھئاطعاو ءلامعلا تاراسفتسا ىلع ةباجلااو ةینیمأتلا

  .ةوجرملا جئاتنلا ىلا لوصولاو تاعیبملا مجح نم

 فارشلااو ةینیمأتلا تامدخلا يمدقمو نیمأتلا تاكرش ىلع ةباقرلا ةدایز :نیمأتلا لامعأ ىلع ةباقرلا -11

 ماكحا قفو اھنم نیدیفتسملاو مھل نمؤملا قوقح ةیامحو ةیلاملا مھزكارم ةملاس لفكی امب مھیلع

 نامض يف نیمأتلا ةعانص رود زیزعتلو ریوطتل مئلاملا خانملا ریفوتل كلذو ،ةذفانلا تاعیرشتلا

 اھتیمنتو ةینطولا تارخدملا عیمجتلو ينطولا داصتقلاا ةیامحل رطاخملا دض تاكلتمملاو صاخشلأا

  .ةیداصتقلاا ةیمنتلا معدل اھرامثتساو
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 سماخلا ثحبملا

 ةینوناقلاو ةیمیظنتلا ایاضقلا

 

  -:يفرصملا نیمأتلا اھل عضخی نأ نكمی يتلا ةینوناقلاو ةیمیظنتلا ایاضقلا يھ ام

 يتلا ،ةینیمأتلاو ةیفرصملا تاجتنملا نمً لاك يفرصملا نیمأتلا لمشی :ةینیمأتلاو ةیفرصملا حئاوللا -1

 متی امنیب كونبلا يمظنم لبق نم كونبلا میظنت متی ام ةداعلا يف ،نادلبلا مظعم يف ةفلتخم ةمظنلأ عضخت

 امدنع ةیمیظنت تایدحت يفرصملا نیمأتلا ریثی نأ نكمی ثیح نیمأتلا يمظنم نم نیمأتلا تاكرش میظنت

  .نیفلتخملا نییمیظنتلا نیراطلإا نیذھ نیب لعافتلاو قیسنتلاب رملأا قلعتی

 ةیامح نأشب فواخم يفرصملا نیمأتلا ریثی نأ نكمی :نیناوقلا هذھب لاثتملااو كلھتسملا ةیامح نیناوق -2

 نم نیكلھتسملا ةیامح ىلإ فدھت ثیح كونبلا ةطساوب نیمأتلا تاجتنم عیبب قلعتی امیف امیس لا ،كلھتسملا

 نیناوقب لاثتملإل ةفافشو ةلداع ةقیرطب نیمأتلا تاجتنم عیب نم دكأتلاو ةیقلاخلأا ریغ عیبلا تاسرامم

  .كلھتسملا ةیامح

 نیمأتلا ریثی نأ لمتحملا نم :(KYC) كلیمع فرعا حئاولو (AML) لاوملأا لیسغ ةحفاكم -3

 لسغل نیمأتلا تاجتنم مادختسا نكمی ثیح ، KYC و AML حئاولل لاثتملاا نأشب فواخم يفرصملا
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 نیمأتلا يف ةكراشملا نیمأتلا تاكرشو كونبلا نوكت نأ بجی .ىرخلأا ةیلاملا مئارجلا لیھست وأ لاوملأا

 .اھنع غلابلإاو ةھوبشملا تاطاشنلا دیدحت ىلع ةرداق يفرصملا

 كونبلا نیب ءلامعلا تانایب ةكراشم يفرصملا نیمأتلا نمضتی ام اًبلاغ :ةیصوصخلاو تانایبلا ةیامح  -4

 قلقلاب نومظنملا رعشی دقو ةیصوصخلاو تانایبلا ةیامح نأشب فواخم ریثی دق امم ،نیمأتلا تاكرشو

  .اھعم لماعتلا ةءاسإ وأ ءلامعلا تانایب مادختسا ةءاسإ ةیلامتحا نأشب

 

 

 

 ةءلاملا نأشب فواخم ریثی نأ اضَیأ يفرصملا نیمأتلل نكمی :لاملا سأرو ةیلاملا ةءلاملا تابلطتم -5

 ةفلتخم لام سأرو ةءلام تابلطتم نیمأتلا تاكرشو كونبلا ىدل نوكی دق لاملا سأر تابلطتمو ةیلاملا

 .امھیلكل يفاكلا لاملا سأر نامض بعصلا نم لعجی دق اممو

 General) تانایبلا ةیامحل ماعلا نوناقلا لثم ،تانایبلا ةیامح حئاولل لاثتملاا :تانایبلا ةیامح حئاول -6

Data Protection Regulation GDPR) ، ءلامعلل ةیلاملاو ةیصخشلا تامولعملا ةیامحو. 

 عنمل ةلداعلا ةسفانملا نیناوقل لاثتملاا يفرصملا نیمأتلا تایلمع ىلع بجی :ةلداعلا ةسفانملا نیناوق -7

 .قوسلا يف نیكراشملا عیمجل صرفلا ؤفاكت نامضو ةسفانملل ةیفانملا تاسرامملا

 لبق نم نیمأتلا تاجتنمل لدابتملا عیبلا ىوتسم ىلع اًدویق نادلبلا ضعب ضرفت دق :عطاقتملا عیبلا دویق -8

 نامضلو ةیقلاخلأا ریغ عیبلا تاسرامم نم نیكلھتسملا ةیامحل دویقلا هذھ عضو متی ام اًبلاغو كونبلا

 .لیمعلا ةحلصم يف نوكت لا دق يتلا نیمأتلا تاجتنم عیبل ةقثلا نم مھفقومل كونبلا مادختسا مدع
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 لمشت دق نیمأتلا ةكرشو كنبلل ةلصفنم صیخارت يفرصملا نیمأتلا تایلمع بلطتت :صیخرتلا تابلطتم -9

 ةرمتسملا ةیلاملا ریراقتلا دادعا يف تامازتلاو ،لاملا سأر تابلطتم نم ىندلأا دحلا تابلطتملا هذھ

 نكمی يتلا نیمأتلا تاجتنم عاونأب ةقلعتملا دعاوقلاو طورشلا ،ةیمیظنتلا ةطلسلا نم رمتسملا فارشلإا،

 .نیمأتلا تاجتنم نع نلاعلإاو قیوستلا ،يفرصملا نیمأتلا يفظوم میلعتو بیردتو ،اھعیب

 لثم ةفلتخم بابسلأ يفرصملا نیمأتلا يف ةینوناقلا تاعازنلا أشنت نأ لمتحملا نم :ةینوناقلا تاعازنلا -10

 قرخو ،ةصیلوبلا ءاغلإو ،تابلاطملا عفد مدعو ،تلاومعلا ىلع تاعازنلاو ،نیمأتلا تاجتنم عیب ءوس

 كونبلا نم لكل مھملا نمو ةینوناق ةمكحم يف يضاقتلا وأ تاضوافملاب تاعازنلا هذھ لح نكمیو دقعلا

 لح نامضلو ةینوناقلا تاعازنلا رطاخم لیلقتل ةحضاو تاءارجإو تاسایس عضو نیمأتلا تاكرشو

 .أشنت دق تاعازن يلأ بسانملا تقولا يف لداع

 

 سداسلا ثحبملا

 :ندرلأا يف يفرصملا نیمأتلا ةلاح
 

 ةعومجم ردصأ ثیح نیمأتلا ةئیھ – (2005) ماع ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا يف يفرصملا نیمأتلا ةمدخ تأدب

 .نیمأتلا تاكرشو كونبلا نیب نواعتلا میظنتل تامیلعتلا نم

 علاطلإا دعبو ةفلتخم لمع تاعاطق يف كونبلا ءلامع نم ةعومجم ىلع ةلئسلأا ضعب حرطب نایبتسا لمعب

 ریبكلا روطتلا نم مغرلاب .ندرلأا يف بجی امك ھقح ذخأی مل يفرصملا نیمأتلا نأب جاتنتسلإا مت ،اھلیلحتو اھیلع

 دقو اھل قبسی مل ةیلاع ةبسن كانھ نأ نیبت نایبتسلإا نمو ھنإ ذإ ،ةریخلأا تاونسلا يف يفرصملا نیمأتلا جئاتنل

 نم ٌّدَعُی نیمأتلا تاجتنم ءارش نأب تاباجلإا نم ةیلاع ةبسن ترھظ ھناب املع يفرصملا نیمأتلا نع تعمس

 يفرصملا نیمأتلل قیوستلا نأ ىلع لدی اذھو ةرشابم نیمأتلا تاكرش نم نیمأتلا ءارش نولضفی مھنكلو مھتایولوأ

 .ام دح ىلا فیعض ندرلاا يف
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 ةرداصلا ،2021 ةیلاملا ةنسلل ةیندرلاا نیمأتلا قوس لامعأ جئاتن ىلع علاطلاا نم نایبتسلاا ةحص تتبثأ دقو

 ةسراممل نیصخرملا كونبلا ددع ترھظأ ثیح نیمأتلا لامعأ ىلع ةبقارملا ةرئاد – يندرلاا يزكرملا كنبلا نم

 ماعل يونسلا ریرقتلا بسحب( اھسفن ةنسلل ندرلأا يف لماع كنب 23 لصأ نم كونب 10 يھ يفرصملا نیمأتلا لامعأ

 18,276 يواست 2021 ماعلل يفرصملا نیمأتلا نم ةققحتملا نیمأتلا طاسقأ مجح نأو )يندرلاا يزكرملا كنبلل 2021

 ةفلتخملا عیزوتلا تاونق للاخ نم )ةبتتكملا( ةققحتملا نیمأتلا طاسقأ مجح نم طقف %3 ھتبسن ام يأ رانید نویلم

 :يلاتلا يحیضوتلا لودجلا بسحو

 

 يندرلاا يزكرملا كنبلا نم ةرداصلا 2021 ةیلاملا ةنسلل ةیندرلاا نیمأتلا قوس لامعأ جئاتن :ردصملا

 ةغلابلا 2020 ماعلل يفرصملا نیمأتلا طاسقأب ةنراقم )%374( ةبسنب ارًیبك اعًافترا ترھظأ ةبسنلا هذھ نكلو

 ضعب ىدل يفرصملا نیمأتلاو رشابملا نیمأتلا نیب طاسقلأا عیزوت حیحصت ىلا دوعی كلذو رانید نویلم 3,859

  2021-2017 ماوعلأل يفرصملا نیمأتلا لامعأ روطت حضوی يلاتلا ينایبلا مسرلاو ،نیمأتلا تاكرش
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 يندرلاا يزكرملا كنبلا نم ةرداصلاو 2021 ةیلاملا ةنسلل ةیندرلاا نیمأتلا قوس لامعأ جئاتن :ردصملا

 بسحو ةایحلا تانیمأت عیب يف زكرمتت يفرصملا نیمأتلا لامعأ نم %90 براقی ام نأب جئاتنلا ترھظأو

:يلاتلا لودجلا

 

 يندرلاا يزكرملا كنبلا نم ةرداصلا 2021 ةیلاملا ةنسلل ةیندرلاا نیمأتلا قوس لامعأ جئاتن :ردصملا

 طاسقلأا ةبسن ٌّدَعُت نكلو قباسلا ينایبلا مسرلا هرھظأ يذلا ،يفرصملا نیمأتلا جئاتن يف روطتلا نم مغرلابو

 ةریبكلا ءلامعلا ةدعاق ىلاً ةبسن ربكأ نوكت نأ ضرتفملا نم يتلا ،ىرخلأا عیزوتلا تاونقب ةنراقم لقلأا ةبتتكملا

  .نیمأتلا تاكرش تاعیبم ةدایزل لثملأا لحلا ٌّدَعُی ھنلأو ةفلتخملا ھعیزوت تاونقو كونبلل
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 2019 – 2008 ماع نم ندرلاا يف يفرصملا نیمأتلا لامعأ روطت حضوی يلاتلا لودجلاو

 

 Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry (TOJQI) Volume 12, Issue 9, August 2021: 4097-4106 :ردصملا

 

 :ملاعلا يف يفرصملا نیمأتلا ةلاح

 طیحملاو ایسآ ةقطنم يف ةایحلا ىلع نیمأتلل اصًوصخ ،ملاعلا ءاحنأ عیمج يف يفرصملا نیمأتلا قوس ومنی

 ىلإ لصو يملاعلا يفرصملا نیمأتلا قوس نإ IMARC Group تاراشتسلااو ثاحبلأا ةكرش لوقتو يداھلا

 يونس ومن لدعمب ومنلا يف قوسلا رمتسی نأ IMARC عقوتتو 2021 ماعلا يف يكیرمأ رلاود نویلیرت 1.268

 لماعلاو 2027 ماعلا لولحب يكیرمأ رلاود نویلیرت 1.802 ىلإ لصی نأ ىلا ٪5.9 غلبی (CAGR) بكرم

 ىلع نیمأتلاو يحصلا نیمأتلا ىلإ ةجاحلا ةدایز عم نینسملا ددع" دیازت :هاجتلاا اذھ ىلا دوقی يذلا يسیئرلا

 )CAROLINE CANTON, 2022( .دعاقتلا ططخ ىلإً ةفاضإ ،ةایحلا
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 عباسلا ثحبملا

 ةقباسلا تاساردلا

 كلذ يف امب ،ةریخلأا تاونسلا يف يفرصملا نیمأتلا عوضوم لوح اھؤارجإ مت يتلا تاساردلا نم دیدعلا كانھ

 نیمأتلا ریثأت ،يفرصملا نیمأتلا تاجتنم نع ءلامعلا اضر ،يفرصملا نیمأتلا عیزوت تاونق ةیلاعف لوح ثحبلا

 ةقلعتملا ةینوناقلاو ةیمیظنتلا ایاضقلا تثحب تاسارد كانھ نإف كلذ ىلإً ةفاضإ ،كنبلا ةیحبر ىلع يفرصملا

 :اھنمو يفرصملا نیمأتلاب

 :" Bancassurance and Financial Inclusion يلاملا لومشلاو يفرصملا نیمأتلا" -1

John.Paul. Koning and S.J.E. van der Laan )2016(.  

 :ةساردلا فدھ

 نم تانایب ةساردلا هذھ تمدختسا ثیح ایقیرفأ يف يلاملا لومشلاو يفرصملا نیمأتلا نیب ةقلاعلا ةسارد

 نیمأتلا تاجتنم ىلإ لوصولا ىلع يفرصملا نیمأتلا ریثأت يف قیقحتلل ایقیرفإ بونجو اینیكو اناغ

 يف اًیباجیإ ارًود بعلی نأ نكمی يفرصملا نیمأتلا نأ ىلإ تلصوتو تامدخلا نم نیمورحملا ناكسلل

  .دیدحتلا ھجو ىلع تامدخلا نم نیمورحملا ناكسلل نیمأتلا تاجتنم ىلإ لوصولا ةدایز

  :ةساردلا جئاتن

 ضفخنملا لخدلا تاذ رسلأل نیمأتلا ىلع لوصحلاب يباجیإ لكشب طبتری يفرصملا نیمأتلا نأ تدجو 

 ریشتو ةضفخنملا ةیمیلعتلا تایوتسملا يوذ دارفلأل نیمأتلا ىلع لوصحلاب اًیباجیإ اطًابترا طبتری ھنأ امك

 ىرخلأا قطانملاب ةنراقم اضًفخنم لازی لا ایقیرفإ يف يفرصملا نیمأتلا مادختسا نأ ىلإ اضًیأ ةساردلا

 .ةلغتسم ریغ لازت لا يفرصملا نیمأتلا ربع نیمأتلا تاجتنم ىلإ لوصولا ةدایز ةیناكمإو
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 Julia Kagan, 2018 "ملاعلا لود يف يفرصملا نیمأتلل ةكارشلا عقاو" -2

  :ةساردلا فدھ

 ثیح ،2015 ةنس يف ينطولا نیبلفلا فرصمو نیمأتلل زنایلأ ةكرش نیب ةكارش دقع يف ةساردلا تثحب

 يف لیمع نییلام 4 و ةیراجتلا كونبلا نم عرف 660 نم ىلا لوصولا نم نیمأتلا ةكرش تعاطتسا

  .2016 وینوی نم ارَابتعا وروی رایلم 64.67 ةمیقب يقوس فقس عم نیبلفلا

  :ةساردلا جئاتن

 ثیح ادنلوبو ایكرت يف ىلعلأا ابورأ يف يفرصملا نیمأتلا ومن نوكی نأ عقوتملا نم ھنأ ةساردلا تلصوت

 يف يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %7.4 نیمأتلا طاسقأ تلثمو ةیبرغلا ابروأ يف نیمأتلا تاجتنم تلغلغت

 .ةریخلأا تاونسلا يف يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %1.7 ىوس لثمت لا نیبلفلا يف نیمأتلا طاسقأ نأ نیح

 

   )Bancassurance": S.K. Srivastava and S.K. Srivastava )2010 يفرصملا نیمأتلا" -3

 :ةساردلا فدھ

 لوصولا ةدایز ىلع ةردقلا اھیدل نأ دجتو دنھلا يف يفرصملا نیمأتلا روطتو ومن يف ةساردلا هذھ ثحبت

 ةقلعتملا تایبدلأل ةلماش ةعجارمل ةساردلا ثحبتو نیكلھتسملا نم ةعساو ةعومجمل نیمأتلا تاجتنم ىلإ

 يتلا تایدحتلا نعً لاضف هروطتو هومنو يفرصملا نیمأتلا خیرات يطغتو دنھلا يف يفرصملا نیمأتلاب

 ةحاتملا صرفلاو دنھلا يف يفرصملا نیمأتلل ةیمیظنتلا ةئیبلا ةشقانم اضًیأ نمضتتو ةعانصلا ھجاوت

  .عاطقلا اذھ يف ومنلا نم دیزمل
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  :ةساردلا جئاتن

 ةعومجمل نیمأتلا تاجتنم ىلإ لوصولا ةدایز ىلع ةردقلا ھیدل يفرصملا نیمأتلا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ

 .كونبلا ةلق نم يناعت يتلا ناكسلا حئارشل امیس لا ،دنھلا يف نیكلھتسملا نم ةعساو

 

 .Bancassurance in Emerging Markets": M.E ةئشانلا قاوسلأا يف يفرصملا نیمأتلا" -4

Solanki and M.K. Saini )2016(  

  :ةساردلا فدھ

 دیدحتو ةئشانلا قاوسلأا يف يفرصملا نیمأتلا لوح ثوحبلل ةیلاحلا ةلاحلا نع ةماع ةحمل تسرد

 نیمأتلا موھفم نع ةزجوم ةماع ةحملب ةساردلا تأدبو يفرصملا نیمأتلل ةیلبقتسملا ثحبلا تلااجم

 ،ةلمتحملا تایدحتلاو دئاوفلا لثم يفرصملا نیمأتلل ةفلتخم بناوج ىلا تقرطتو ھخیراتو يفرصملا

  .يلاملا لومشلا ىلع ریثأتلاو ،ةیمیظنتلا ةئیبلاو

 

 :ةساردلا جئاتن

 نم دیدعلا كانھ نأو دودحم ةئشانلا قاوسلأا يف يفرصملا نیمأتلا لوح ثحبلا نأ ىلإ تلصوت

 رودو يلاملا لومشلا ىلع يفرصملا نیمأتلا ریثأت لثم ،ثحبلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا

 .ةئشانلا قاوسلأا يف يفرصملا نیمأتلل ةیمیظنتلا ةئیبلاو يفرصملا نیمأتلا يف ایجولونكتلا
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 The Role of Bancassurance in Financial يلاملا لومشلا يف يفرصملا نیمأتلا رود" -5

Inclusion": A.F.S. Hidayanto and D.A. Wijayanti )2019( 

 :ةساردلا فدھ

 نیمأتلا نأ تدجوو ایسینودنإ يف يلاملا لومشلا ىلع يفرصملا نیمأتلا ریثأت يف ةساردلا هذھ تثحب

 يناعت يتلا ناكسلا حئارشل نیمأتلا تاجتنم ىلإ لوصولا ةدایز يف امًھم ارًود بعلی نأ نكمی يفرصملا

 ةقلاعلا يف ققحتلل ایسینودنإ يف رسلأل حسم نم تانایب ةساردلا هذھ تمدختسا ثیح كونبلا صقن نم

  .يلاملا لومشلاو يفرصملا نیمأتلا نیب

 :ةساردلا جئاتن

 نم ىلعأ تایوتسمو ةیلام تانامض اھیدل يفرصملا نیمأتلاب لماعتت يتلا رسلأا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت

  .يفرصملا نیمأتلاب لماعتت لا يتلا رسلأاب ةنراقم ةینیمأتلا ةیطغتلا

 ناكسلا حئارشل نیمأتلا ىلإ لوصولا ةدایز يف امًھم ارًود بعلی نأ نكمی يفرصملا نیمأتلا نأ ىلإ و

 ةیمیلعتلا تایوتسملا يوذ دارفلأاو ضفخنملا لخدلا تاذ رسلأا لثم ،كونبلا فعض نم يناعت يتلا

 .ةضفخنملا

 

 :"Bancassurance and Customer Satisfaction ءلامعلا اضرو يفرصملا نیمأتلا" -6

Rakesh Jain and Rajendra Dua (2013). 

  :ةساردلا فدھ

 ةیدنھلا ةیفرصملا ةعانصلا يف ءلامعلا اضرو يفرصملا نیمأتلا نیب ةقلاعلا يف ةساردلا هذھ ثحبت
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 يفرصملا نیمأتلا نیب ةقلاعلا نم ققحتلل ةیدنھلا كونبلا ءلامع نم حسملا تانایب ةساردلا تمدختساو

 .ءلامعلا اضرو

  -:ةساردلا جئاتن

 ءلامع رعشی ثیح ،ءلامعلا اضر ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی يفرصملا نیمأتلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت

 ترھظأو .اھمدقی يتلا ةیلامجلإا تامدخلا ةجیتن ربكأ اضرب يفرصملا نیمأتلا تاجتنم مدقت يتلا كونبلا

 تاجتنم میدقت يف رظنلا كونبلا ىلع بجی ھنأ تحرتقاو ةیدنھلا ةیفرصملا ةعانصلا ىلع جئاتنلا هذھ رثأ

 .ءلامعلا اضر نیسحتل يفرصملا نیمأتلا

 The effect of bancassurance on bank كنبلا ةیحبر ىلع يفرصملا نیمأتلا ریثأت" -7

profitability " Andreas Hackethal and Tobias H. Schmidt يف ةساردلا هذھ تثحب ثیح 

 كنبلا نیب لماكتلا ىوتسم لثم ىرخأ لماوع نعو ابورأ يف كونبلا ةیحبر ىلع يفرصملا نیمأتلا ریثأت

  .ةمدختسملا عیزوتلا تاونقو ةضورعملا تاجتنملا عاونأو نیمأتلا ةكرشو

-A.F.M. Mijntje Lückerath "يفرصملا نیمأتلاب ةقلعتملا ةینوناقلاو ةیمیظنتلا ایاضقلا" -8

Rovers يف امب يفرصملا نیمأتلاب ةقلعتملا ةینوناقلاو ةیمیظنتلا ایاضقلا يف ةساردلا هذھ تثحب ثیح 

  .ةفلتخملا ةیمیظنتلا ةمظنلأا ھمدقت يتلا صرفلاو تایدحتلا كلذ

 

  يفرصملا نیمأتلا لوح تیرجأ يتلا تاساردلا جئاتن

 لومشلا ىلع هرثأو يفرصملا نیمأتلا لوح تاساردلا اھل تلصوت يتلا جئاتنلا مھأ ددحن نأ عیطتسن انھ نمو 

 :يلی ام جئاتنلا هذھ مھأ نمو ينیمأتلاو يلاملا
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 ىلإ لوصولا نم دیزی نأ نكمی يفرصملا نیمأتلا نأ تاساردلا تدجو :نیمأتلا ىلإ لوصولا ةدایز -1

 تاونق نوكت دق ثیح ةیمانلا نادلبلا ىلع اصًوصخو ،ةریغصلا تاكرشلاو دارفلأل نیمأتلا تاجتنم

  .ةدودحم ةیدیلقتلا نیمأتلا عیزوت

 

 

 ىلإ يدؤی دق امم ،نیمأتلا قوس يف ةسفانملا ةدایز ىلإ يفرصملا نیمأتلا يدؤی نأ نكمی :ةسفانملا ةدایز -2

 .نیكلھتسملل ةلوقعم راعسأبو ةعونتم تاجتنم ریفوت

 يفرصملا نیمأتلا تاونق نم نیمأتلا نورتشی نیذلا ءلامعلا نأ تاساردلا تدجو :ءلامعلا اضر نیسحت -3

 .ةیدیلقتلا تاونقلا نم نیمأتلا نورتشی نیذلا كئلوأ نم ةیلمعلا نع اضر رثكأ اونوكی نأ ىلإ نولیمی

 ریفوت ةدایز ىلإ يدؤی يفرصملا نیمأتلا نأب تاساردلا ترھظأ :فیلاكتلا ریفوتو تاداریلإا ةدایز -4

 ةدعاقو ةیلاحلا ةیتحتلا اھتینبل كونبلا للاغتسإب نیمأتلا تاكرشو كونبلا نم لكل فیلاكتلاو تاداریلإا

 .كونبلا ةطساوب ةریبك ءلامع ةدعاق ىلإ لوصولا نیمأتلا تاكرشل نكمیو ،نیمأتلا تاجتنم عیبل ءلامعلا

 ضرفی يفرصملا نیمأتلا نأ اضًیأ تاساردلا تزربأ :يمیظنتلا لاثتملاا ىلع ةلمتحملا تایدحتلا -5

 فارشلإا ىلإ ةجاحلاو ، نیمأتلا تاكرشو كونبلا نیب لمتحملا حلاصملا براضت لثم ،ةیمیظنت تایدحت

 .ءلامعلا ةیامح نامضل بسانملا

 ،يلاملا لومشلا ىلع يباجیإ ریثأت يفرصملا نیمأتلل نأ تاساردلا تراشأ :يلاملا لومشلا ىلع ریثأتلا -6

 يملاعلا رشؤملل تانایبلا ثدحأ فشك ثیح ةیلاملا ةفرعملا زیزعتو ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا ةدایزو

 ملاعلا ىوتسم ىلع %69 اًیلاح غلبت ةیفرصم تاباسح نوكلمی نیذلا نیغلابلا ةبسن نأ يلاملا لومشلل
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 ةبسنلا تاذ ھیف دزت مل يذلا ،2011 ماعلاب ةنراقم ،اًیدعاصت اعًافترا سكعی امبو ،2017 ماع تارشؤمب

 يف روطت نم ققحت ام ىلإ عجری نأ نكمی ام وھو ،ةیوئم ةطقن 18 يلإ لصت ةدایزب يأ ،%51 ىلع

 فتاوھلابً لاھس اھیلإ لوصولا تاب يتلا ةیلاملا تامدخلا نم ةدیدج لایجأ رادصإو يمقرلا عفدلا ةمظنأ

 .تنرتنلإاو ةلومحملا

 نم نكلو ،دئاوفلا نم دیدعلا ھل نوكی نأ نكمی يفرصملا نیمأتلا نأ رھظُت ةقباسلا تاساردلا نإف ،ماع لكشب و

 نیمأتلا تاكرشو كونبلا نیب ةقلاعلا نوكت نأو ءلامعلا ةیامح نامضل لاثتملااو ةیمیظنتلا ایاضقلا ةجلاعم مھملا

 .ةفافشو ةلداع
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 نماثلا ثحبملا

 يفرصملا نیمأتلل ةیلبقتسملا تاعقوتلاو قوسلا تاھاجتا

 

  ؟يفرصملا نیمأتلل ةیلبقتسملا تاعقوتلاو قوسلا تاھاجتا يھ ام

  :اھنم تاھاجتا ةدعبو لبقتسملا يف ارَیبك اوًمن يفرصملا نیمأتلا دھشی نأ عقوتملا نم

 ةزھجلأا تاقیبطت لثم ، ةیمقرلا تاونقلل دیازتملا مادختسلاا عم : )Digitalization( ةنمقرلا  -

 ةلوھسب لوصولا ءلامعلل نكمی ، يفرصملا نیمأتلا تاجتنم عیزوتل ، تنرتنلإا ربع تاباوبلاو ةلومحملا

 نمو .لومحملا فتاھلا قیبطت وأ كنبلاب ةصاخلا ةینورتكللإا عقاوملا نم اھئارشو نیمأتلا تاجتنم ىلإ

 امم ، اھیلإ لوصولا ةیناكمإو يفرصملا نیمأتلا تاجتنم ىلإ لوصولا ةدایز ىلإ كلذ يدؤی نأ عقوتملا

 عمج نم نییفرصملا اضًیأ ةنمقرلا نكّمتس ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،قاوسلأا يف ومنلا ةدایز ىلإ يدؤی

 ةیبلتل تامدخلاو تاجتنملا میمصتل اھمادختسا نكمی يتلا ،ءلامعلا تانایب نم ةریبك تایمك لیلحتو

 .ءلامعلا تاجایتحا
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 عفد ىلإ ءلامعلا نیب يفرصملا نیمأتلا تاجتنمب يعولا ةدایز يدؤی نأ عقوتملا نم :ءلامعلا يعو ةدایز -

 نمف ، يفرصملا نیمأتلا تاجتنم دئاوفبً ایعو رثكأ اوحبصأ ءلامعلا نلأ ارًظن .قوسلا يف ومنلا ةلجع

 .اھئارشب اوموقی نأ حجرملا

 نم دیدعلا يف يداصتقلاا رارقتسلااو لخدلا ةدایز يدؤت نأ عقوتملا نم :ةیتاوملا يلكلا داصتقلاا لماوع -

 نم دیزملا مھیدل حبصی سانلا لخد ةدایز عم ھنأ ثیح يفرصملا نیمأتلا قوس يف ومنلا عفد ىلإ نادلبلا

 اًدادعتسا رثكأ سانلا حبصی ارًارقتسا رثكأ داصتقلاا حبصی امدنعو ،نیمأتلا تاجتنم ءارشل حاتملا لخدلا

 .رطاخملا نم مھیمحت يتلا نیمأتلا تاجتنم ءارشو رامثتسلال

 

 

  نیمأتلا تاجتنم عیزوتو ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلا تلایلحت مادختسا نإ :راكتبلاا -

 .ةءافك رثكأ قوسلا لعجی امم ، ةیلاعفو اصًیصخت رثكأ تاجتنم ءاشنإ نم نییفرصملا نكمیس يفرصملا

 مھتاردق نم ةدافتسلال نیمأتلا تاكرش عم كونبلا نم دیدعلا كراشت :نیمأتلا ایجولونكت عم ةكارشلا -

 تاجتنم میدقت نم نییفرصملا اذھ نكمیس قوسلا ىلإ ةدیدج تامدخو تاجتنم میدقتو ةیجولونكتلا

 .ءلامعلل ةءافكو ارًاكتبا رثكأ تامدخو

 رغصلا ةیھانتم نیمأتلا تاجتنم ىلع دیازتم بلط كانھ :رغصلا يھانتم نیمأتلا ىلع بلطلا دیازت -

 راعسأبو ةریغص تاجتنملا هذھ نوكت ام ةداعو ضفخنملا لخدلا يوذ نم رسلأاو دارفلأل ةممصملا

 ىلا اذھ دوقی نأ عقوتملا نمو ضارملأا وأ ثداوحلا وأ ةافولا لثم ةنیعم رطاخمل ةیطغت رفوتو ةلوقعم

 .لبقتسملا يف يفرصملا نیمأتلا قوس ومن
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 تاجتنمب ةطبترملا رطاخملا ةرادلإ لضفأ تاسرامم ریوطت ىلع نویفرصملا زكری :رطاخملا ةرادإ -

 ،لضفأ لكشب رطاخملا ةرادإو مھفل ةیجذومنلا تاینقتلاو ةمدقتملا تلایلحتلا مادختساب يفرصملا نیمأتلا

 .رطاخملا ةرادإ تامدخو تاجتنم نم ةدیدج عاونأ ریوطت ىلإ ةفاضإ

 تابلطتملا ةیبلتل میظنتلاو ریوطتلا ىلع نوزكریو ،اًدیازتم اًیمیظنت اًقیقدت نویفرصملا ھجاوی :لاثتملاا -

ً لاضف ،ةیمیظنتلا ریراقتلا دادعإو لاثتملاا تاودأ نم ةدیدج عاونأ ریوطت كلذ لمشیو لاثتملإل ةدیدجلا

 .ةدیدجلا ةیمیظنتلا تابلطتملا ةیبلتل ةمكوحلاو رطاخملا ةرادإ تایلمع نم ةدیدج عاونأ ذیفنت نع

 كونبلا وبقارم زكری ،تنرتنلإا ربع تاصنملاو ةیمقرلا تاونقلا مادختسا ةدایز عم :يناربیسلا نملأا -

 ریوطت كلذ لمشیو ةیلاملا تلاماعملاو ءلامعلا تانایب ةیامحل يناربیسلا نملأا لولح ریوطت ىلع اضًیأ

 نم ةدیدج عاونأ ذیفنت نم لضفأ نوكت ثحب يناربیسلا نملأا تامدخو تاجتنم نم ةدیدج عاونأ

 .مھتلاماعمو ءلامعلا تانایب ةیامحل ناملأا تلاوكوتورب

 بسح فلتخت دق ھل ةیلبقتسملا قافلآاو قوسلا هاجتا نأب ةیفاك ةیارد ىلع نوكن نأ بجی اننأب دیكأتلا عم

 .قوسلا فورظو ةقطنملا
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 :ةساردلا تایصوت

 :يلی امب يصون يفرصملا نیمأتلا ریوطت تایاغلو ةقباسلا لیلاحتلا ىلع ءانبو

 ةحیرش ربكا ىلا لوصولل ةصخرملا كونبلا اھمدقت يتلا ةینیمأتلا تامدخلا نع ةینلاعلإا تایاعدلا ةدایز -1

 .ءلامعلا نم

 .يفرصملا نیمأتلا لاجم يف ةیملعلا ثوحبلا ءارجإ عیجشتو عمتجملا دارفأ ىدل ينیمأتلا يعولا رشن -2

 ءادلأا يف يباجیلاا هریثأتو ءلامعلا ةقث ةدایزل ھتیمھأو يفرصملا نیمأتلا رودب ةیعوت تارشن رادصإ -3

 .يلاملا
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 .عیبلا تاراھمو نیمأتلا تاجتنمب مھتفرعم ةدایزل كنبلا يفظومل ریوطتلاو بیردتلا يف رامثتسلاا -4

 مھتاجایتحاو ةفلتخملا ءلامعلا حئارش تاجایتحا ةیبلتل نیمأتلا تاجتنم نم ةعساو ةعومجم میدقت -5

 .ةعونتملا

 لكشب نیمأتلا ةیمھأب ءلامعلا ةیعوتب كونبلا اھمدقت يتلا ةفلتخملا ةینیمأتلا تاجتنملا عیب ىلع زیكرتلا -6

  .ماع

 ةینورتكللإا تاباوبلا لثم ،نیمأتلا تاجتنم ءارشل ءلامعلل اھیلإ لوصولا لھست ةمئلام تاونق ریفوت -7

 .ةلومحملا فتاوھلا تاقیبطتو

 .قوسلا رییاعم عم ةقفاوتمو ةیسفانت اھتلاومعو ةینیمأتلا تاجتنملا راعسأ نأ نم دكأتلا -8

 

 

 

 

 

  رداــــــصملا

 -:ةیبرعلا ةغللاب

 ةلاقم رصم يف لخدلا عیزوت يف توافتلا ىلع يلاملا لومشلا رثأ - ةیسایسلا مولعلاو داصتقلاا ةیلك ةلجم -

 داصتقلاا ذاتسأ / يمھف سانیا :فلؤملا – 2023 ریانی ،94 ددعلل لسلسملا مقرلا - 1 ددعلا ،24 دلجملا ،1

 .ناولح ةعماج -لامعلأا ةرادإو ةراجتلا ةیلك -دعاسملا
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 يلع دمحأ اشر .د – ةیراجتلا كونبلل يلاملا ءادلأا يمع يكنبلا نیمأتلا جذومنل ةیجیتارتسلاا ةكارشلا رثأ -

  .ةبساحملاو ةرادلإل ةیردنكسلإا ةیمیداكلأ يرصملا دھعملا – میھاربإ

 نیمأتلا تاقوعم – 2018 ةنس لولأا لصفلا 42ددعلا رشع ثلاثلا دلجملا – ةیلامو ةیبساحم تاسارد ةلجم -

 دایا ثحابلا – يوادلبلا میركلا دبع ءلاع د.م.أ – نیمأتلا تاكرشل ةیلاملا بسنلا لیلحت ىلع اھرثأو يفرصملا

  .يسیقلا مظاك نسح

 رداصلا 2021 ةنسل يندرلأا نیمأتلا قوس لامعأ جئاتن ریراقت - يندرلأا يزكرملا كنبلل ينورتكللإا عقوملا -

 pdf -2021  -Annual Report. نیمأتلا لامعأ ىلع ةبقارملا ةرئاد – يندرلأا يزكرملا كنبلا نم

jo)(cbj.gov. 

 ،319-302 .ص ،)2021 لولأا نوناك/ربمسید 31( 2 ددعلا ،5 دلجملا - ةیلاملا و ةیرادلإا مولعلا ةلجم -

 ءادأ لیلحتل ةلواحم : كونبلا ءادأ نیسحت يف نیمأتلا تاسسؤم عم ةیجیتارتسلاا تافلاحتلا رود .ص18

 حتاف ،ةلبد - میرم ،رمیح Scp جذومن مادختساب ةیرئازجلا كونبلا

 ،21 .جم ،ةیفرصملا و ةیلاملا تاساردلا ةلجم ندرلأا يف فراصملا ربع نیمأتلا ،2013 دعس لیقع ناندع -

  ةفرعم – ةیمقرلا ةیبرعلا تانایبلا ةدعاق – .16-14 .ص ص ،(sp)2 .ع

 www.joif.org/Default.aspx نیمأتلا تاكرشل يندرلأا داحتلإل ينورتكللإا عقوملا -

 

 :ةیزیلجنلإا ةغللاب

- Bancassurance and Financial Inclusion: Evidence from Africa - by J.P. Koning 

and S.J.E. van der Laan (2016) in the Journal of Financial Services Research 
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- S.K. Srivastava and S.K. Srivastava  )2010( - Journal of Insurance and Risk 

Management, 2010 

- International Journal of Bank Marketing, 2016, Vol. 34 Issue: 6, pp.723-747  - 

M.E. Solanki and M.K. Saini  )2016(  

- Agus.F.S. Hidayanto and Dewi.A. Wijayanti  )2019( - Journal of Insurance Issues, 

2019, Vol. 42, Issue 2, pp.104-127  

- Rakesh Jain and Rajendra Dua (2013) Journal of Services Research, 2013, Vol. 

13, No. 2, pp. 69-84 – 

- Hamdi, Zahraa Salih; Ben Salem, Rihab Bedoui. Turkish Online Journal of 

Qualitative Inquiry. 2021, Vol. 12 Issue 9, p4097-4106. 10p. 

- Choudhury, Mousumi; Singh, Ranjit. Journal of the Insurance Institute of 

India. Apr-Jun2015, Vol. 2 Issue 4, p55-61. 7p. , Database: Business Source 

Complete. 

- Caroline Banton, 2022  
https://www.investopedia.com/terms/b/bancassurance.asp 

 

 

 

 يفرصملا نیمأتلا موھفمب ةفرعملا ىدم ةساردل نایبتسا

 تاعاطقلا فلتخم نم صخش 85 ىلع نایبتسلإا – يلاملاو ينیمأتلا لومشلا ىلع هرثأو يفرصملا نیمأتلا
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  ةــباـــجلإا لاؤسلا
   )يرایتخا( مسلاا
   رمعلا

   لمعلا ةعیبط
  يملعلا ىوتسملا

 
 ؟يفرصملا نیمأتلا نع تعمسو كل قبس لھ

 
 كتایولوأ نم نیمأتلا تاجتنم ءارش نأب دقتعت لھ

 
 للاخ نم ةینیمأتلا تاجتنملا ءارشب تمقو كل قبس لھ
 ؟كونبلا

 
 نیمأتلا تاكرش نم ةینیمأتلا تاجتنملا ءارش لضفت لھ
 ؟ كونبلا للاخ نم مأ
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 نم دیزی كونبلا للاخ نم نیمأتلا ءارش نأب دعتقت لھ
 ؟ةءافك رثكأو ربكأ لكشب ةیلاملا كروما ةرادا

 
 میدقت ىلع دعاست يفرصملا نیمأتلا ةمدخ نأب دقتعت لھ
 ةینیمأتلا تامدخلا جمدب ةلماكتم ةیلام تامدخ
 ؟ةدحاو ةیلام ةسسؤم نمض ةیفرصملا تامدخلاو

 
 كونبلا دحأ نم ةینیمأتلا تاجتنملا ءارش نأب دقتعت لھ
 ثودح لاح يف ضیوعتلا ةعرسو كنانئمطا نم دیزی
 ؟ةبلاطم

 
 تامدخلا عیبب موقت يتلا كونبلا عم لماعتلا لضفت لھ
 ؟ةینیمأتلا

 
 رفاوت نم داز دق يفرصملا نیمأتلا نأ دقتعت لھ
 ؟كعمتجم يف نیمأتلا تاجتنم
 

 
 تاجتنملل كئارش للاخ نم تلاكشم ةیأ تھجاو لھ
  ؟ھعم لماعتت يذلا كنبلا نم ةینیمأتلا
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 لوصولا يف دعاسی يفرصملا نیمأتلا نأب دقتعت لھ
 مھیعو نم دیزیو تاعمتجملا نم ةئف ربكا ىلا
  ؟ماع لكشب ةینیمأتلا تاجتنملاب

 
 كنبلا للاخ نم ةینیمأتلا تاجتنملا ءارش نأب دقتعت لھ
 يذلا نیمأتلا ةكرشب كتقث نم دیزی ھعم لماعتت يذلا
  ؟كنبلا اھعم لماعتی

 
 ءلامعلا ءلاو نم دیزی يفرصملا نیمأتلا نأب دقتعت لھ
 ؟نیمأتلا تاجتنم ءارشل ةحیرمو ةلھس ةلیسو میدقتب

 
 يتلا ةینیمأتلا تاجتنملا نع كاضر ىوتسم مّیقت فیك
  ؟ھعم لماعتت يذلا كنبلا اھمدقی

 
 لمعت تاحارتقا ةیا كیدل لھ يفرصملا نیمأتلل كتبرجتب

 ؟ةبرجتلا هذھ نیسحت ىلع
 

 

 رــیدقتلاو مارتحلإاو ركشلا لك عم


