
 يلاملاو ينیمأَّتلا لومُّشلا يف هرثأو يفرصملا نیمأَّتلا

 

 ةساردلل ماعلا راطلإا

 :ةمدقملا
ــــتلا دــــعُی    يــــتلا ةــــمھملا تارــــیغتلا دــــحأ وــــھو ،ةیراــــضح ةــــیملاع ةرھاــــظ يفرــــصملا نیمأَّ

ـــتلا تاكرـــش نـــم ةكرـــش لـــك ىعـــست ثـــیح ،ةـــیملاعلا ةـــیلاملا ةـــئیبلا اھتدھـــش  ىـــلإ كوـــنبلاو نیمأَّ
 قـــیبطت فدـــھبو ؛يفاـــضإ لـــخد ردـــصم ىـــلع لوـــصحلاو ،قوـــسلا يـــف اھتـــصح ةداـــیزل اـــھقیبطت
ـــتلاو يلاـــملا لامتـــشلاا موـــھفم  تاـــجتنم ىـــلإ لوـــصولا ھـــنأب ھـــموھفم حیـــضوت نـــكمی يذـــلا ينیمأَّ
ــــتلا ــــتلا تامدــــخ نــــم نیمورــــحملا لــــبِق نــــم اھمادختــــساو ،ةــــلوقعم راعــــسأبو ،ةبــــسانملا نیمأَّ  ،نیمأَّ
ــــتلا تامدــــخ صــــقن نوناــــعی نیذــــلا وأ  ةفیعــــضلا تاــــئفلا ىــــلع صاــــخ لٍكــــشب زــــیكرتلا عــــم نیمأَّ
ـــــتلا داـــــمتعا ىدأ دـــــقف ،)يـــــندرلأا يزـــــكرملا كـــــنبلا( ضفخنـــــملا لخدـــــلا تاذو  يفرـــــصملا نیمأَّ
 ةـــیلاملا ةطـــشنلأا میدـــقت نـــكلو ،ةـــیدیلقتلا ةیفرـــصملا ھـــتامدخ میدـــقتب طـــقف سیـــل كـــنبلا ماـــیق ىـــلإ
 .لخدلا رداصم عیونتو رئاسخلا ضعب ضیوعت يف مھست يتلا

ــــتلا تاكرــــشو كوــــنبلا قــــفتت   ــــتلا تاــــجتنم عــــیزوت ىــــلع ضعبــــلا اھــــضعب عــــم نیمأَّ  نــــم نیمأَّ
ــــتلا تاــــجتنم مدــــقت لــــب ،كوــــنبلا رطاــــخُت لا ثــــیح ،ةیجیتارتــــسلاا ةكارــــشلا للاــــخ  لــــباقم نیمأَّ
ــــتلا ةكرــــشل تاــــجتنملا ریوــــطت كرــــتتو ،موــــسر  لــــمحت يــــف كوــــنبلا تأدــــب ا~یجیردــــت نــــكلو ،نیمأَّ
 ضــــعب ھــــجاوی لازــــی لا قــــیبطتلا نأ ةــــقیقح نــــم مغرــــلا ىــــلع لــــماكلا عــــیزوتلاو رطاــــخملا
 .لكاشملا

 :ةساردِّلا ةلكشم

ّدلا ةلكـــشم زـــكرُت  ـــتلا تاـــجتنمل روـــصت ءاـــنب ةـــیفیك ىـــلع يـــساسأ لٍكـــشب ةـــسارِ  اھمدـــقت يـــتلا نیمأَّ
ـــــتلا جذاـــــمن اـــــمو ،ءلاـــــمعلا ىدـــــل لاًوـــــبق رـــــثكلأا تاـــــجتنملا اـــــمو ،كوـــــنبلا  يفرـــــصملا نیمأَّ
 لـــــھو ،ندرلأا يـــــف يفرـــــصملا نیمأـــــتلل ةدـــــعاو قاـــــفآ كاـــــنھ لـــــھو ؟ندرلأا يـــــف ةمدختـــــسمُلا

ــــتلا دعاــــس ــــشلا ةــــحاتإ يــــف يفرــــصملا نیمأَّ ــــتلاو يلاــــملا لومُّ  ھــــیلعو ؟ةفدھتــــسملا حئارــــشلل ينیمأَّ
ّدلا ةلكشم عبنت   :يتلآا لاؤسلا حرط للاخ نم ةسارِ

 ؟ينیمأَّتلاو يلاملا لامتشلاا ىلع رثؤی يفرصملا نیمأَّتلا لھ



 :فادھلأا

 :ىلإ ةساردِّلا هذھ فدھت
ـــــتلا موـــــھفم ىـــــلع فرـــــعتلا.1  نیـــــسحتل قـــــبطُت نأ بـــــجی يـــــتلا تاءارـــــجلإاو يفرـــــصملا نیمأَّ
 .فراصملاو نیمأَّتلا تاكرش نیب كرتشملا ءادلأا نیسحتو يلاملا لومُّشلا

ــــتلا تابوعــــصو تاــــقوعم مــــھأ دــــیدحتو ةــــفرعم.2  لوــــلحلا عــــضوو ،ندرلأا يــــف يفرــــصملا نیمأَّ
 .اھتلازلإ ةلیفكلا لبُّسلاو
ـــتلا طاـــشن قیوـــستل ةدـــیدج تاوـــنقو قرـــط داـــجیإ.3  زاـــتمت اـــمل فراـــصملا رـــبع يفرـــصملا نیمأَّ
 .ةفاك ةیفارغجلا قطانملا يف عساو راشتنا نم فراصملا هذھ ھب

 :ةیمھلأا
ّدلا هذـــھ دـــعُت   ّدلا نـــم ةـــسارِ  طاـــشن :لاـــجم يـــف اـــھعون نـــم ىـــلولأاو ةـــمھملا ةـــیندرلأا تاـــسارِ
ـــــتلا  اطًاـــــشن ندرلأا دھـــــشی ذإ ،يلاـــــملا لامتـــــشلاا يـــــف هرـــــثأو ،ھـــــتاقوعمو ،يفرـــــصملا نیمأَّ
ــــتلا قئاــــثو قیوــــستب طبترــــم اذــــھو ،نینطاوــــملل ضورــــقلا حنــــمب لاًثــــمتم اًیداــــصتقا  ىــــلع نیمأَّ

ّدلا دعاــــست اــــمك ،نیــــضرتقملا ةاــــیح ــــتلا تاكرــــش نیــــب ةدــــیدج تاــــفلاحت ءاــــشنإ يــــف ةــــسارِ  نیمأَّ
 نــــم ةفدھتــــسمُلا حئارــــشلا باطقتــــسلا ةــــلاعفو ةــــثیدح ةــــینیمأت تاــــیطغت راــــكتباو ،فراــــصملاو
 .فراصملاو نیمأَّتلا تاكرشل ةیقوسلا ةصحلا ةدایزو حبرلاب دوعت يكل ؛ءلامعلا

 :ةساردِّلا تاریغتم

 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملا لامتشلاا :عباَّتلا ریغتملا

ــــتلا :لقتــــسملا رــــیغتملا  ،عــــیبلا طاــــقن ددــــعو ،كوــــنبلا عورــــف ددــــع :ـــــب لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأَّ
 .يللآا فارصلا ةزھجأ ددعو

 

  :تایضرفلا

 :يھو ،ةساردِّلا هذھ للاخ نم اھرابتخا متیس يتلا ةسیئر ةیضرف ىلع ةساردِّلا دمتعت

 :ةسیئرلا )ةیمدعلا( ةیرفصلا ةیضرفلا

 ،كونبلا عورف ددع :ـب لاًثمتم( يفرصملا نیمأتلل α≥0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
  :اھنع عرفتیو ،)طاسقلأا عومجمب لاًثمتم( يلاملا لامتشلاا يف )يللآا فارصلا ةزھجأ ددعو ،عیبلا طاقن ددعو



 لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی لا -
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملا لومُّشلا يف كونبلا عورف ددعب

 لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی لا -
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملا لومُّشلا يف عیبلا طاقن ددعب

 لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی لا -
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملا لومُّشلا يف يللآا فارصلا ةزھجأ ددعب

 

 :ةیئارجلإا تافیرعتلا

  :يفرصملا نیمأَّتلا

 ةـــقثلا ىـــلإ دنتـــست يـــتلا فراـــصملا رـــبع ةـــینیمأَّتلا تامدـــخلل ةـــثیدحلا ةیقیوـــستلا لبـــسلا دـــحأ وـــھ
ــــتلا تاكرــــش نیــــب نواــــعتلل ؛ھــــئلامعو فرــــصملا نیــــب ةــــلدابتملا  لوــــصحلل فراــــصملاو نیمأَّ

 نٍآ يـــف ھـــسفن لـــیمعلل ةیفرـــصم ةـــینیمأت تامدـــخ میدـــقتب لـــثمتی قاوـــسلأا يـــف دـــیدجٍ جتـــنم ىـــلع
 .)2007:76 :يمزع( .دحاو

  :يفرصملا عاطقلا

 ،ةـــــیلاملا تامدـــــخلا نـــــم ةعـــــساوو ةـــــعونتم ةـــــعومجم ةـــــیلاملا تاـــــسسؤملا نـــــم ددـــــع مدـــــقی
 ةـــــعومجم لاـــــمعأ ةأـــــشنم يلأ رفوـــــت اـــــمك ،تاعوفدـــــملاو ،ریفوـــــتلاو ،ضارـــــقلإا :ةـــــصاخو
 لـــبقت تآـــشنم ھـــنأب يفرـــصملا عاـــطقلا فرـــعُی اـــمك ،اـــھل ةـــمزلالا ةـــیلاملا تامدـــخلا نـــم ةعـــساو
 عــــئادولا رمثتــــست وأ ،ضورــــقلا حنــــمتو ،اھبحــــس يــــف اــــھیعدوم تاــــبلط مرــــتحتو ،عــــئادوك دوــــقنلا
 .)دمحأ نامیلس يزوللاو ،ماشھ ربجو ،نینیعلا وبأ رضخ( ةدئازلا

  :نیمأَّتلا تاكرش

ــــتلا ةــــمدخ میدــــقتل حبرــــلا قــــیقحت ىــــلإ فدــــھت يــــتلا ةیداــــصتقلاا تادــــحولا يــــھ  اــــھئلامعل نیمأَّ
ــــتلاو ،دیــــس يدــــشر ملاــــس( ةــــمدخلا هذــــھ لــــباقم ةــــینیمأت طاــــسقأ عــــفد لــــباقم  ئداــــبملاو ،نیمأَّ
 .)تایرظنلاو سسلأاو

 :يلاملا لامتشلاا

 يـــتلا ةـــیلاملا تامدـــخلا عـــیمج ىـــلع لوـــصحلا ةـــیناكمإ عـــمتجملا دارـــفأ نـــم درـــف لـــكل حاـــتُت نأ
 مـــــستت ةیمـــــسر تاوـــــنق للاـــــخ نـــــم ةروـــــسیم راعـــــسأبو ،رـــــسیو ةلوھـــــسب ھـــــتاجایتحا يـــــبلت



ــــشلاو ،يلودــــلا كــــنبلا( ةمادتــــسلااو ةیلوؤــــسملاب  رــــقفلا نــــم دــــحلا يــــف سیــــئر لــــماع يلاــــملا لومُّ
 .)ءاخرلا زیزعتو

 :ينیمأَّتلا لامتشلاا

ــــتلا تاــــجتنم ىــــلإ لوــــصولا  نیمورــــحملا لــــبِق نــــم اھمادختــــساو ةــــلوقعم راعــــسأبو ةبــــسانملا نیمأَّ
ــــتلا تامدــــخ نــــم ــــتلا تامدــــخ صــــقن نوناــــعی نیذــــلا وأ نیمأَّ  صاــــخ لٍكــــشب زــــیكرتلا عــــم ،نیمأَّ
 ةــــباقرلا ةرــــئادو ،يــــندرلأا يزــــكرملا كــــنبلا( .ضفخنــــملا لخدــــلا تاذو ةفیعــــضلا تاــــئفلا ىــــلع
 .)نیمأَّتلا لامعأ ىلع

 ةـــــموكحلل كوـــــلمم ةیمـــــشاھلا ةـــــیندرلأا ةـــــكلمملل يزـــــكرملا فرـــــصملا وـــــھ :يزـــــكرملا كـــــنبلا
  .ةیندرلأا

  .يندرأ رانید نویلم نوعبرأو ةینامث يلاحلا ھلام سأر غلبی

  .م1950 ماع سسأ دق ناك يذلا يندرلأا دقنلا سلجم فلخ

ـــش  أدـــبو ،م1950 ماـــع رداـــصلا يـــندرلأا يزـــكرملا فرـــصملا نوناـــق ىـــلع ءاـــنب فرـــصملا لكُّ
 .م1964 لولأا نیرشت 1 ھطاشن

 ظاــــفتحلااو ،تاكوكــــسملاو ،دــــقنلا قاروأ رادــــصإ :اــــھمھأ نــــم ،ةدــــع ماــــھمب فرــــصملا موــــقی
  .ھترادإو ةیبنجلأا تلامعلاو بھذلا نم ةكلمملا يطایتحاب

 كوــــنبلا صیخرــــتب موــــقی اــــمك ،ةــــیبنجلأا تلاــــمعلا نــــم ةیمــــسرلا ةــــكلمملا ةــــظفحم ریدــــی وــــھو
 ةیفرــــصملا تامدــــخلا مدــــقی يذــــلا فرــــصملا وــــھو ،ةــــصخرملا كوــــنبلا بــــقاریو ،اــــھعورفو
 كـــــنبلا( تاباـــــسحلا حتـــــفو ،عـــــئادولا ظـــــفح كـــــلذ يـــــف اـــــمب ،ةـــــماعلا تاـــــسسؤملاو ةـــــموكحلل
 .)يندرلأا يزكرملا

  :عیبلا طاقن ددع

ـــبلاغ عـــیبلا طاـــقن ددـــع ىـــلإ راـــشُی  يـــھ اـــمنإ ،عـــیب طاـــقن طـــقف تـــسیل اـــھنلأ ؛ةـــمدخ طاـــقن اـــھنأ ىـــلع اً
 .(James Dyson Foundation) لیمعلل بلط وأ ةعجارم طاقن اضًیأ

 

  



 يرظنلا راطلإا

 :يفرصملا نیمأَّتلا :لولأا ثحبملا
ــــتلا دــــعُی   يــــتلا ةــــمھملا تایجیتارتــــسلاا دــــحأ وــــھو ،ةیراــــضح ةــــیملاع ةرھاــــظ يفرــــصملا نیمأَّ
ـــتلا قاوـــسأ اـــھقیبطت ىـــلإ ىعـــست  ،تاـــعیبملاو جاـــتنلإا ىوتـــسم عـــفر فدـــھب ؛ةـــفاك ملاـــعلا يـــف نیمأَّ
ــــتلا نإــــف كلذــــل  رــــبع ةــــینیمأَّتلا تامدــــخلل ةــــثیدحلا ةیقیوــــستلا لبــــسلا دــــحأ وــــھ يفرــــصملا نیمأَّ
 تاكرـــش نیـــب نواـــعتلاو ،ھـــنئابزو فرـــصملا نیـــب ةـــلدابتملا ةـــقثلا ىـــلإ دنتـــست يـــتلا فراـــصملا
ـــــتلا  تامدـــــخ میدـــــقتب لـــــثمتی قاوـــــسلأا يـــــف دـــــیدج جتـــــنم ىـــــلع لوـــــصحلل ؛فراـــــصملاو نیمأَّ
ــــتلا فرِّــــعُن نأ عیطتــــسن ،مدــــقت اــــمم ،دــــحاو نٍآ يــــف ھــــسفن نوــــبزلل )ةیفرــــصم ةــــینیمأت(  نیمأَّ
ــــتلا تاــــجتنم عــــیبب يــــضقت يــــتلا فرــــصملا ةیجیتارتــــسا نــــع ةراــــبع ھــــنأب يفرــــصملا  رــــبع نیمأَّ

 .)2015 ،يرامقنو يلبق( .ھعورف ةكبش

 :يفرصملا نیمأَّتلا تاقوعم :لاًوأ

 :نیمسق ىلإ يفرصملا نیمأَّتلا تاقوعم مسقنت
  :يفرصملا نیمأتلل ةیجراخلا تاقوعملا .1

 يــــتلا ةــــینیمأَّتلاو ةیفرــــصملا ةــــسسؤملل ةــــیجراخلا ةــــئیبلا يــــف ةدوــــجوملا تاــــقوعملا كــــلت يــــھ
ـــــتلا طاـــــشن يـــــف رثؤـــــت  ،شـــــطقم( :اـــــھمھأ نـــــمو ،هراـــــشتناو هوـــــمن قـــــیعتو ،يفرـــــصملا نیمأَّ

2017(: 
  :ةیعیرشتو ةینوناق تاقوعم -
ـــتلا طاـــشنب ةـــقلعتملا تاعیرـــشتلاو نیناوـــقلا َّنإ  اـــھل يـــتلا لـــماوعلا مـــھأ نـــم دـــعُت يفرـــصملا نیمأَّ
 نیناوـــق ملاـــعلا نادـــلب نـــم دـــلب لـــكل نإ ثـــیح ،طاـــشنلا اذـــھ روـــطتو راـــشتنا يـــف يـــقیقح ریثأـــت
 .ىرخلأا لودلاو نادلبلا تاعیرشتو نیناوق نع فلتخت تاعیرشتو
  :ةیباقرو ةیمیظنت تاقوعم -
 ىــــلع فرــــشتو مظنــــتو بــــقارت ةــــیلام تاــــسسؤم دوــــجو ةــــلق كلذــــكو ،ةــــیفاكلا رــــیغ ةــــمظنلأا نإ

ـــــتلاب ةلـــــصلا تاذ ةـــــیلاملا تاـــــسسؤملا نـــــم لـــــك لـــــمع ـــــتلا تاكرـــــش( يفرـــــصملا نیمأَّ  نیمأَّ
 ةــــــجلاعمل نوــــــكی نأ يــــــغبنی يــــــتلا ةــــــجردلاب لاًاــــــعف سیــــــل اــــــھرود نأ وأ ،)فراــــــصملاو
 نواــــعتلاو ،لــــماكتلاو ،فلاــــحتلا :للاــــخ نــــم دــــلوتی طاــــشن يأ وــــمنو روــــطت يــــف تاثدحتــــسملا
 ةكرتــــشملا ةطــــشنلأل ةیبابــــض ةروــــص نیوــــكت ىــــلإ ناــــیدؤت نیــــتللا نیتیلاــــم نیتــــسسؤم يأ نیــــب
 .اھلبِق نم ةمدقملا
  :درفلا لخد ىوتسمب قلعتت ةیسایسو ةیداصتقا تاقوعم -
 جئاــــتنلا لــــضفأ قــــقحتو رودــــت يداــــصتقلاا مدــــقتلا ةــــلجع لــــعجت يــــتلا فورــــظلا نــــسحأ نــــم نإ
 ةیداـــــصتقلاا تاـــــقوعملا لـــــثمتت ،دـــــیج يـــــنمأو يـــــسایسو يداـــــصتقا رارقتـــــسا دوـــــجو وـــــھ



ــــقئاع لكــــشت ذإ ،دــــلبلا اــــھب رــــمی يــــتلا عاــــضولأاب ــــتلا طاــــشن روــــطتو وــــمن ماــــمأ اًبعــــص اً  نیمأَّ
 .يفرصملا
  :نینطاوملا روھمج ىدل نیمأَّتلا ةفاقثو يعولا -
ـــتلا قئاـــثو ءاـــنتقا نـــع ساـــنلا فوزـــع بابـــسأ مـــھأ نـــم دـــحاو  يعوـــلا صـــقن وـــھ ةـــفلتخملا نیمأَّ
 .مھیدل ينیمأَّتلا
  :ينیدلا دقتعملاو عزاولا -

 ،دارــــفلأا تایكولــــس يــــف ارًیثأــــت تادــــقتعملا فلاتــــخا ىــــلع ينیدــــلا عزاوــــلل نأ ھــــیف كــــش لا اــــمم
 ،صاخـــشلأا نیمأـــتب قـــلعتی اـــم ةـــصاخو ةـــینیمأَّتلا تامدـــخلا ضـــعب نأ ىرـــی ساـــنلا نـــم ریثكلاـــف
ـــتلا :ــــك  رـــیثكلا ھـــب دـــقتعی يذـــلا ينیدـــلا عزاوـــلل ارًـــظن ؛مَّرـــحمُ ھبـــش وأ مَّرـــحمُ ةاـــیحلا ىـــلع نیمأَّ
 .نیدلا لاجر ضعب ىواتف ىلع دامتعلااب مھنم

  :يفرصملا نیمأتلل ةیلخادلا تاقوعملا .2
 طاـــشن وـــمن يـــف رثؤـــت يـــتلا ةـــیلاملا ةـــسسؤملل ةـــیلخادلا ةـــئیبلا يـــف ةدوـــجوملا تاـــقوعملا كـــلت يـــھ
ـــــتلا  ،ناندـــــع( :يـــــتلآا تاـــــقوعملا هذـــــھ نـــــمو ،هروـــــطتو ھـــــمدقت نـــــم دـــــحتو ،يفرـــــصملا نیمأَّ

2016(: 
  :ةعمسلاو ةیراجتلا ةملاعلا -
 روـــطت يـــف رثؤـــت يـــتلا لـــماوعلا مـــھأ نـــم ةـــیلاملا تاـــسسؤملل ةعمـــسلاو ةـــیراجتلا ةـــملاعلا دـــعُت
ـــتلا وـــمنو ـــتلا تاكرـــش ةروـــص اـــمأ ،يفرـــصملا نیمأَّ  ةیبابـــض لازـــت اـــم يـــھف ،فراـــصملاو نیمأَّ
ـــتلا ةكرـــشو فرـــصملا نأ دـــقتعی لازـــی لا روھمجلاـــف ،نوـــبزلا لـــبِق نـــم  متـــت ةـــلظم نارفوـــت نیمأَّ
ــــساسأ اذــــھ عــــجریو ،رــــطخلا ثودــــح دــــنع اــــھتلازإ  نیــــب يــــقیقح لاــــصتا دوــــجو مدــــع ىــــلإ اً
 .نیمأَّتلا ةكرشو فرصملا
  :ایجولنكتلاو ةینقتلا لئاسولا -
ــــتلا طاــــشن تاــــیلمع ةرادإ نیــــسحت دــــنع يرورــــضلا نــــم  تاــــمولعم ماــــظن طــــبر يفرــــصملا نیمأَّ
ــــتلا ةكرــــش تاــــمولعم ماــــظن عــــم نئاــــبزلاب صاــــخلا فرــــصملا  لوــــصولا ةلوھــــسل ؛ةكیرــــشلا نیمأَّ
ــــتلا تاكرــــشو فراــــصملا بــــلغأ نــــكل ،ناــــفرطلا اــــھجاتحی يــــتلا تاــــمولعملا ىــــلإ  كــــلتمت لا نیمأَّ
 .اًبعص ارًمأ اھنیب امیف تامولعملا لقن لعجی امم ،ارًوطتمو لاًاعف اكًرتشم تامولعم ماظن
  :فراصملا يفظوم ىدل بیردتلاو ةینیمأَّتلا ةربخلا -
ــــتلا طاــــشن تایجیتارتــــسا ذــــیفنت يــــف فراــــصملا حاــــجن نإ  وــــھ ةــــیلعافو ةءاــــفكب يفرــــصملا نیمأَّ
 تاـــینقتب ةززـــعمو ةدـــیج ةرـــبخب عـــتمتت لـــیھأتلا ةـــیلاع ةیرـــشب لـــمع رداوـــك ریفوـــتب نوـــھرم رـــمأ
 .ةرصاعم
  :يفرصملا نیمأَّتلا طاشنب نیصتخملل ةیعیبلا زفاوحلا -



ـــتلا طاـــشن راـــشتناو وـــمن لـــقرعت دـــق يـــتلا تاـــقوعملا نیـــب نـــم نإ  يندـــتو ةـــلق وـــھ يفرـــصملا نیمأَّ
ـــــتلا قئاـــــثو عـــــیبو جیورـــــتو قیوـــــست ىـــــلع لوؤـــــسملا رداـــــكلل ةـــــیعیبلا زفاوـــــحلا  رـــــبع نیمأَّ
 ةیعیجــــشت زفاوــــح كاــــنھ تــــناك اــــملكف ،ةــــقلاعلا تاذ نیتیلاــــملا نیتــــسسؤملا نــــم لــــكل فراــــصملا
 يـــف يـــعیبلا زاـــھجلا لـــبِق نـــم ةـــبغر كاـــنھ تـــناك ،دـــیج ىوتـــسمب طاـــشنلا اذـــھ ىـــلع نیمئاـــقلل
 .نیمأَّتلا قئاثو ھئانتقا دنع اًدیعس نوبزلا لعجی بولسأب فرصتلاو عادبلإا

 :يلاملا لومُّشلا :يناثلا ثحبملا
ــــشلا فَّرــــعُی  لمــــشی اــــمبو ،ةــــفاك عــــمتجملا تاــــئف مادختــــساو لوــــصو زــــیزعت :ھــــنأب يلاــــملا لومُّ
 ،مھتاــــجایتحا عــــم بــــسانتت يــــتلا ةــــیلاملا تاــــجتنملاو تامدــــخلل ةروــــسیملاو ةــــشمھملا تاــــئفلا
 .ةلوقعم فیلاكتبو ،فافشو ،لداع :لكشب مھل مدقت ثیحب

ــــشلا حلطــــصم ریــــشیو  ناــــكأ ءاوــــس عــــمتجملا تاــــئف عــــیمج لوــــصح نامــــض ىــــلإ يلاــــملا لومُّ
 ةــــیلاملا تامدــــخلا ىــــلع -لخدــــلا ىوتــــسم نــــع رــــظنلا فرــــصب تاــــسسؤملا مأ رــــسلأاو دارــــفلأا
 .)2021 ،سینأو فطاوع( .مھتایح نیسحتل اھنوجاتحی يتلا

 :يلاملا لومُّشلا فادھأ :لاًوأ
 :)2018 ،ةیفاعوبو ةدیق نب( :ةیتلآا فادھلأا قیقحت ىلإ يلاملا لومُّشلا فدھی

 فـــــیرعتل ؛ةـــــیلاملا تاـــــجتنملاو تامدـــــخلا ىـــــلإ ةـــــفاك عـــــمتجملا تاـــــئف لوـــــصو زـــــیزعت .1
 نیــــسحتل ؛اــــھنم ةدافتــــسلااو ،اــــھیلع لوــــصحلا ةــــیفیكو ،ةــــیلاملا تامدــــخلا ةــــیمھأب نینطاوــــملا

 .يعامتجلااو يلاملا رارقتسلاا قیقحتل ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا مھفورظ

 تاـــــسایسلا دادـــــعإ للاـــــخ نـــــم ةـــــیلاملا تامدـــــخلا يكلھتـــــسم قوـــــقح ةـــــیامحو زـــــیزعت .2
 نیــــلمتحملاو نییلاــــحلا ةــــیلاملا تاــــسسؤملا عــــم نیلماــــعتملا فــــیرعتو ،صوــــصخلاب تاــــمیلعتلاو
 .مھتابجاوو مھقوقحب

 .نینطاوملل ةیشیعملا فورظلا نیسحت فدھب ؛لیومتلا رداصم ىلإ لوصولا لیھست .3

ــــشلا حبــــصأ .4  ،ةــــیمیظنَّتلا تاــــئیھلاو تاــــسایسلا يعــــضاول ةبــــسنلاب ةــــیولوأ لــــثمی يلاــــملا لومُّ
 .ملاعلا ءاحنأ يف ةیمنتلا تلااكوو

 :يلاملا لومُّشلا ةیمھأ :اًیناث
 :)2019 ،ةكیلم( :يف يمسرلا يلاملا ماظنلا يف صاخشلأا جامدإ دعاسی

 .اھلابقتساو لاوملأا لیوحت كلذ يف امب ،ةیمویلا تلاماعملاب مایقلا لیھست .1



 كلاھتـــــسلااو ،ةـــــیلاملا تاقفدـــــتلا ةرادإ يـــــف صاخـــــشلأا دعاـــــست يـــــتلا تارخدـــــملا ةـــــیامح .2
 .لماعلا لاملا سأر ءانبو ،حیرملا

 رامثتــــسلاا يــــف تاكرــــشلا باحــــصأ ةدعاــــسمو ،ةریغــــصلا تاعورــــشملاو تاكرــــشلا لــــیومت .3
 .مھلامعأ ةیمنتو لوصلأا يف

 .ةیسردملا موسرلا :لثم ،ةرركتملا تاقفنلا عفدو طیطختلا .4

 وأ ،ةـــــیبطلا ئراوـــــطلا تلااـــــح :لـــــثم ،ةـــــعقوتملا رـــــیغ ثادـــــحلأاب ةـــــقلعتملا تاـــــقفنلا ةرادإ .5
 .ةیعیبطلا ثراوكلا وأ ،ةقرسلا وأ ،ةافولا

 .ماع لكشب ةشیعملا تایوتسم نیسحت .6

 :ينیمأَّتلا لومُّشلا :ثلاثلا ثحبملا
 تاــــموقم فــــلتخم ھــــیف رفاوــــتت لداــــعو يلومــــش ينیمأــــت ماــــظن ىــــلإ لوــــصولا يــــنعت يــــھو  
 ثــــیح ،ةــــیعامتجلااو ةیداــــصتقلاا تارــــیغتلا بــــكاویو ،لاــــیجلأا لــــكل ھــــعفانم مُّدــــقی رارمتــــسلاا
ــــشلا ىــــلع ةــــمئاق ةــــسسؤملا ةیجیتارتــــسا نإ ــــضلا ةــــلظمب لوــــصولاو ةــــیعامتجلاا ةیلومُّ  ىــــلإ نامَّ
 ةــــسسؤم اھتفــــصب نامــــضلا ةــــسسؤم حاــــجنإ يــــف ءاكرــــشلا عَــــیمج نإ ذإ ،نطاوــــمو لــــماع لّــــك
 ىــــلع نیلماــــعلاو نینطاوــــملا نــــم ةعــــساو ةحیرــــشل ةــــمیرك ةاــــیح نیمأــــتب ىــــنعُت ةدــــئار ةــــینطو
 .)2022 ،ينودعس( .لاًیصأ ا~قح دعی نامضلاب لومُّشلا نوك ةكلمملا ضرأ

 :ينیمأَّتلاو يلاملا لومُّشلا :عبارلا ثحبملا
ــــشلا دــــعُی    و ةیداــــصتقلاا ةــــیمنتلا ةــــمدخ يــــف ةــــینطولا تاــــیولولأا مــــھأ نــــم ةدــــحاو يلاــــملا لومُّ
 ،ةــــیلاملاو داــــصتقلاا ةرازو فرــــط نــــم ةروــــلب تــــمت ثــــیح ،ساــــسلأا اذــــھ ىــــلعو ،ةــــیعامتجلاا
 لومـــــــشلل ةـــــــینطولا ةیجیتارتـــــــسلاا تاـــــــنیمأَّتلا ةـــــــبقارم ةـــــــئیھ اـــــــھریوطت يـــــــف مھـــــــستو
ــــشلاف ،يلاــــملا  لومــــشلل ةــــینطولا ةیجیتارتــــسلال روــــحملا تاــــنوكم نــــم دــــحاو وــــھ يلاــــملا لومُّ
ــــــلطُی اــــــمك ،يعاــــــمتجلاا طاــــــیتحلااو يلاــــــملا ــــــتلا نأ قَ ــــــشلا نیمأَّ ــــــتلا" :ىمــــــسُی يلومُّ  نیمأَّ
 ،نمأـــملا ةاـــفو ةـــلاح يـــف ءاوـــس دـــح ىـــلع ءاـــبلآاو ءاـــنبلأا ةـــیامح ىـــلإ فدـــھی يذـــلا "يداـــصتقلاا
ـــــضیأ وأ ،ءافـــــشتسلاا ةـــــلاح يـــــف ةـــــیبطلا فیراـــــصملا يـــــف ةكراـــــشملاو  تلاـــــحملا ةـــــیطغت اً
ــــتلا لمــــشیو ،هاــــیملا رارــــضأو قــــیرحلا دــــض ةینكــــسلا وأ ةــــیراجتلا  نــــم دــــیدعلا يداــــصتقلاا نیمأَّ
 ،اــــنھ نــــم ،عیرــــسلا ضیوــــعتلاو كارتــــشلاا طیــــسبتو تاــــجوتنملا مــــھف يــــف ةدعاــــسملل تاراــــكتبلاا
ــــشلا نإــــف ــــتلاو يلاــــملا لومُّ  حئارــــش فــــلتخم ىــــلإ لوــــصولا ریــــسیت ىــــلع لــــمعلا وــــھ ينیمأَّ
ـــتلا تاكرـــش لـــبِق نـــم ةـــیلاملا تامدـــخلاو تاـــجتنملا میدـــقتو مادختـــساب عـــمتجملا  راعـــسأ :ــــب نیمأَّ
 رــــیغ ةــــیلاملا تاوــــنقلا للاــــخ نــــم اــــھیلع لوــــصحلا نــــم لاًدــــب ةیفافــــشو ،لدــــعو ،ةــــلوقعم
 .)2016 ،ریمس( .ةیمسرلا



ــــتلا ھــــجاوت يــــتلا تایدــــحتلا :لاًوأ ــــشلا ةداــــیزل يفرــــصملا نیمأَّ  نــــم دــــیدعلا كاــــنھو ،يلاــــملا لومُّ
ــــتلا ھــــجاوت يــــتلا تایدــــحتلا ــــشلا ةداــــیزل يفرــــصملا نیمأَّ  اھیــــصخلت نــــكمی يــــتلاو ،يلاــــملا لومُّ
 :)2022 ،نیمأتلل يرصملا داحتلاا( :ةیتلآا يف

ــــتلا يعوــــلا ةداــــیز -  حئارــــش عــــیمج عــــم بــــسانتی اــــمب ةــــینیمأَّتلا تاــــجتنملا عــــیونت عیجــــشتو ينیمأَّ
 هذـــــھل جیورـــــتلا ىـــــلع لـــــمعلاو ةـــــیمدخلاو ةـــــیجاتنلإا تاعورـــــشملا ةـــــصاخ ةفـــــصبو عـــــمتجملا
 ؛تارامثتـــسا ىـــلإ تارخدـــملا لـــیوحت لاـــجم يـــف لاًعاـــف عاـــطقلا اذـــھ حبـــصی ثـــیحب ،تاـــجتنملا
 .ةلودلا بناج نم فدھتسملا يداصتقلاا ومنلا لیومت يف ةمھاسملا فدھب

ــــتلا جاردإو ،ارًــــقف رــــثكلأا تاــــقبطلل اًبذــــج رــــثكأ ةــــینیمأت تامدــــخ ریفوــــت ىــــلع لــــمعلا -  نیمأَّ
ــــتلا تاكرــــش تامدــــخ جمارــــب نمــــض رغــــصلا يھاــــنتم  حتــــف ىــــلع تاكرــــشلا زــــیفحت عــــم نیمأَّ
 ىــــلع لوــــصحلل رغــــصلا ةــــیھانتم تاعورــــشملا معدــــی اــــمب تاــــظفاحملا فــــلتخم يــــف عورــــف
ـــتلا يعوـــلا ریفوـــت عـــم ةـــینیمأَّتلا تامدـــخلا  ھـــل نوكیـــس اـــمم ،رغـــصلا ةـــیھانتم تاعورـــشملل ينیمأَّ
 .طاشنلا روطت يف يباجیلإا رثلأا

ــــتلاب ضوــــھنلا ىــــلع لــــمعلا -  ةحــــصلا رطاــــخم يــــطغُت ةــــینیمأت تامدــــخ میدــــقتو ،يــــبطلا نیمأَّ
 .يحصلا نیمأَّتلا نم معأو لمشأ

 اــــمیف ةــــصاخ ةفــــصبو ،ةــــیلاملا ةــــباقرلل ةــــماعلا ةــــئیھلا عــــم مئادــــلا قیــــسنتلاو نواــــعتلا ةــــیمھأ -
 ءلاـــــمعلا تاـــــجایتحا يـــــبلت ةاـــــنقك كوـــــنبلا رـــــبع ةـــــینیمأَّتلا تاـــــجتنملا قیوـــــست طاـــــشنب قـــــلعتی
 .ةیفرصملا تاسسؤملا عم نیلماعتملا

ــــتلا تاكرــــش لوــــصح ةــــیمھأ -  ةلــــصاحلا ةكرــــشلل ةوــــق ىــــطعُی يناــــمتئا فینــــصت ىــــلع نیمأَّ
 .اھعم لماعتلل تایسنجلا ةددعتم تاسسؤملا راظنأ بذجیو ،ھیلع

 :ينیمأَّتلاو يلاملا لومُّشلا يف ندرلأا يف يفرصملا نیمأَّتلا رثأ :اسًماخ
 ،ارًـــقف رـــثكلأا تاـــقبطلل اًبذـــج رـــثكأ ةـــینیمأت تامدـــخ ریفوـــت ىـــلع ندرلأا يـــف تاـــسسؤملا لـــمعت
ـــــتلا جاردإو ـــــتلا تاكرـــــش تامدـــــخ جمارـــــب نمـــــض رغـــــصلا يھاـــــنتم نیمأَّ  زـــــیفحت عـــــم نیمأَّ
 رغـــصلا ةـــیھانتم تاعورـــشملا معدـــی اـــمب تاـــظفاحملا فـــلتخم يـــف عورـــف حتـــف ىـــلع تاكرـــشلا
ـــــتلا يعوـــــلا ریفوـــــت عـــــم ةـــــینیمأَّتلا تامدـــــخلا ىـــــلع لوـــــصحلل  ةـــــیھانتم تاعورـــــشملل ينیمأَّ
ــــتلا روــــطت يــــف يباــــجیلإا رــــثلأا ھــــل نوكیــــس اــــمم ،رغــــصلا ــــشلا أدــــبمل زــــیزعت لــــمعب نیمأَّ  لومُّ
 :)2021 ،شودمحو ةنازوب( :يتلآا يف صخلتت ةدع رواحم للاخ نم يلاملا

 .ةیلحملا قوسلا يف اھنم دوجوم ریغ وھ ام ثادحتساو ،ةیلاملا تاودلأا ةدایز -



 .ةینعملا تاباقنلا عم نواعتلاب ةصصختملا نھملا ةیطغت -

 ثــــیح ،ةــــیلاملا ةــــباقرلل ةــــماعلا ةــــئیھلا عــــم قیــــسنتلاب تاــــشاعملاو ةــــصاخلا قیدانــــصلا ریوــــطت -
 .ةزیمتملا قیدانصلا نم ددع دجوی

 .يفرصملا نیمأَّتلا لاجم يف ةقلاعلا میظنت -

 .رغصلا يھانتم نیمأَّتلا لیعفت -

 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةیطغت -

 .نیمأَّتلا ىلع ةباقرلا مظنو دعاوق ریوطت -

 .تاكرشلا نیب ةنھملا فرش قاثیم لیعفتو ةسفانملا دعاوق ریوطت -

 ةقباسلا تاساردِّلا

 :ةیبرعلا تاساردِّلا :لاًوأ
ــــتلا تاــــقوعم )2018( يــــسیقلا داــــیإو يوادــــلبلا دــــبع ءلاــــع ةــــسارد    اــــھرثأو يفرــــصملا نیمأَّ
  ."ةیقارعلا نیمأَّتلا تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد" نیمأَّتلا تاكرشل بسنلا لیلحت يف
ّدلا هذـــھ تفدـــھو ـــتلا موـــھفم ىـــلع فرـــعتلا ىـــلإ ةـــسارِ  يـــغبنی يـــتلا تاءارـــجلإاو يفرـــصملا نیمأَّ
ــــتلا طاــــشن بیلاــــسأ ریوــــطتو اــــھقیبطت ةــــیناكمإو عــــبتُت نأ  داــــجیإ ىــــلع لــــمعلاو يفرــــصملا نیمأَّ

ّدلا اـــھیلإ تلـــصوت يـــتلا جئاـــتنلا مـــھأ نـــمو ،ھقیوـــستل ةدـــیدج قرـــط  حاـــجنلا نـــم مغرلاـــب ھـــنأ ةـــسارِ
ــــتلا طاــــشن ھــــققحی يذــــلا  هوــــمن ُّدــــحت تاــــقوعم كاــــنھ نأ لاإ يلاــــملا عاــــطقلل يفرــــصملا نیمأَّ
ــــتلا طــــقف لمــــش طاــــشنلا اذــــھ نإو ،هروــــطتو  وأ عیرــــشت دــــجوی لاو ،نیــــضرتقملا ةاــــیح ىــــلع نیمأَّ
ــــتلا تاكرــــش تلاماــــعت دــــیدحت صــــخی اــــمیف تاطلــــسلا لــــبِق نــــم يزــــكرم نوناــــق  عــــم نیمأَّ
 عـــــقاو ،ةـــــینیمأَّتلا ةعانـــــصلا ،2012 ،نایفـــــس يراـــــمقنو يـــــلبق لـــــیب ةـــــساردو ،فراـــــصملا
  – لودلا براجت – نیمأَّتلا ةداعإو تانیمأَّتلا عاطق
ّدلا هذــــھ تفدــــھ ــــتلا عــــقاو زارــــبإو حیــــضوت ىــــلإ ةــــسارِ  ىدــــمو ،رــــئازجلا يــــف يفرــــصملا نیمأَّ
 ،ةطــــشنلأا نــــم عوــــنلا اذــــھ روــــطتل يرــــئازجلا داــــصتقلال ةــــصاخلاو ةــــماعلا فورــــظلا ةــــمءلام
  . هروطتو هومن يف ةدعاسملا لماوعلا ىلإ ةراشلإا تمتو
 تاــــجتنمل ةــــیرئازجلا كوــــنبلا میدــــقت قاــــفآ )2008( دــــمحم وــــمحو رداــــقلا دــــبع شیرــــب ةــــسارد
  .ةینیمأت



ّدلا هذــــھ تفدــــھ ــــتلا ىــــلع ءوــــضلا طیلــــست ىــــلإ ةــــسارِ  بوــــیعو اــــیازم حیــــضوتو يفرــــصملا نیمأَّ
ــــتلا ةفریــــص ةــــسرامم تاــــبلطتم اــــمو ةــــینیمأت تاــــجتنمل كوــــنبلا میدــــقت ّدلا تلــــصوتو ،نیمأَّ  ةــــسارِ
  :ةیتلآا جئاتنلا ىلإ
 ةفریــــصلا ریوــــطتو عیــــسوت ةــــیناكمإب قــــلعتی اــــمیف ةحــــضاو رــــیغ ةــــینوناقلا ةیــــضرلأا تــــلاز اــــم
 لوــــح لوــــحتلاو ،ةیفرــــصملاو ةــــیلاملا تادجتــــسملل ةــــیرئازجلا كوــــنبلا ةــــبكاوم مدــــعو ،ةــــینیمأَّتلا
 نإو ،يرـــــئازجلا عـــــمتجملا ىدـــــل يفاـــــقثلاو يعوـــــلا صـــــقنو ،ةلماـــــشلا ةفریـــــصلا ةفـــــسلف يـــــنبت
ــــتلا تاكرــــشو كوــــنبلا فرــــط نــــم راــــكتحا ھبــــشب زــــیمتت ةــــینیمأَّتلا قوــــسلا  ةــــسارد اــــمأ ،نیمأَّ

ـــــتلا" :ناوـــــنعب )2016( دعـــــس ناندـــــع  ىـــــلإ تفدـــــھ دـــــقف ،"ندرلأا يـــــف فراـــــصملا رـــــبع نیمأَّ
ــــتلا عاوــــنأ حیــــضوت ــــتلا اــــیازمو جتــــنملا قیوــــست متــــی فــــیكو ،ندرلأا يــــف يفرــــصملا نیمأَّ  نیمأَّ
  .ندرلأا يف يفرصملا نیمأَّتلا لامعأ مكحت يتلا طباوضلاو تامیلعتلاو يفرصملا
 :ةیبنجلأا تاساردِّلا نمو

Puja Dua, Namita Sahay,O.S.Deol, Bancassurance model and 
its impact on Financial Inclusion, Revie (2016): 

ّدلا هذــــھ تفدــــھ ــــتلا قاــــفآو تاــــناكمإ ةــــسارد ىــــلإ ةــــسارِ  يــــلكلا ریثأــــتلا عــــقوتل يفرــــصملا نیمأَّ
ــــشلا نــــمز ىــــلع دــــجو نإ يفرــــصملا نیمأــــتلل ّدلا هذــــھ تلــــصوتو ,دــــنھلا يــــف يلاــــملا لومُّ  ةــــسارِ
ـــتلا موـــھفمل لاًئاـــھ لاًاـــجم كاـــنھ نأ ىـــلإ ـــیویح ارًود بـــعلی فوـــسو ،يفرـــصملا نیمأَّ ـــمھم ا~  وـــمنل ا~
 , Edah Chepkoech, Jane Omwenga ةــــسارد اــــمأ ،يلاــــملا عاــــطقلا راــــھدزاو

Effects of Bancassurance on Performance of Insurance Firms 
in Kenya,( 2015 )، ــــتلا موــــھفم لواــــنت ىــــلإ تفدــــھ دــــقف  يــــف ھــــتاریثأتو يفرــــصملا نیمأَّ

ـــتلا تاكرـــش ءادأ ـــثأ فـــیك راـــھظإ ىـــلإ ىعـــس ثـــیح ،اـــینیك يـــف نیمأَّ ـــتلا رَّ  يـــف يفرـــصملا نیمأَّ
ـــــتلا تاكرـــــشل ةـــــیلاملا بـــــناوجلا هذـــــھ ّدلا تلـــــصوتو ،نیمأَّ  تدھـــــش تاـــــسسؤملا نأ ىـــــلإ ةـــــسارِ
ــــتلا تاكرــــش ةــــیحبر ةداــــیز ىــــلإ اھرودــــب تدأ تاــــعیبملا يــــف ةداــــیز  لوــــصوو راــــشتناو نیمأَّ
ـــتلا داـــمتعا يدؤـــی ،كـــلذ ىـــلع ةولاـــع ،ملاـــعلا ءاـــحنأ يـــف ءلاـــمعلا  ضـــفخ ىـــلإ يفرـــصملا نیمأَّ
 :(Elias and Simon, 2020)ةـــسارد تـــناك اـــمنیب ،تاكرـــشلا هذـــھل ةیلیغـــشتلا فیلاـــكتلا

“Bancassurance in Africa Avenue for Insurance Inclusion” دـــــق 
ــــتلا تاروــــطت ةــــعجارم ىــــلإ تفدــــھ  نــــع ةلوؤــــسملا تایدــــحتلا نــــع فــــشكلل يفرــــصملا نیمأَّ
ّدلا عــــمتجم نوّــــكتو ،اــــیقیرفإ يــــف ءيــــطبلا مدــــقتلا ــــتلا تاكرــــش نــــم ةــــسارِ  يــــف كوــــنبلاو نیمأَّ
ّدلا تمدختـــــسا ،ةـــــیبورولأا قاوـــــسلأا  ةـــــیجمرب مادختـــــساب يـــــلیلحتلا يفـــــصولا جھنـــــملا ةـــــسارِ

SPSS ّدلا تلــــصوت ،اــــفلأ خاــــبنورك لــــماعمو ددــــعتملا رادــــحنلاا لــــیلحت مادختــــسابو  ىــــلإ ةــــسارِ
ـــــتلا تاكرـــــشو كوـــــنبلا اـــــھتھجاو يـــــتلا تایدـــــحتلا نأ ـــــتلا ماـــــظن ذـــــیفنت ءاـــــنثأ يـــــف نیمأَّ  نیمأَّ
 ءاطـــسولا نـــم دـــیدعلا نـــع لاًـــضف نیمأـــتلل ءاطـــسولا نـــم رـــیثكلا دوـــجوو ،اـــیقیرفإ يـــف يفرـــصملا
ـــتلا تاكرـــشل ءلاكوـــلاو ّدلا تـــصوأو ،نیلجـــسملا رـــیغ نیمأَّ  لیكـــشت ةداـــعإو ةـــلكیھ ةداـــعإب ةـــسارِ
ـــــتلا عـــــیبل عـــــیزوتلا ماـــــظن  :(2017 ةـــــسارد نأ نیـــــح يـــــف ,Dudin) ،اـــــیقیرفإ يـــــف نیمأَّ



“Financial Inclusion as A Strategy for Enhanced Economic 
Growth and Development” ــــشلا رــــثأ يــــف ثــــحبلا ىــــلإ تفدــــھ  ىــــلع يلاــــملا لومُّ

ّدلا عـــمتجم نوّـــكت ،اـــیریجین يـــف يداـــصتقلاا وـــمنلا  تـــلثمتو ،اـــیریجین يـــف فراـــصملا نـــم ةـــسارِ
ّدلا ةــــنیع ّدلا تدــــمتعا ،اــــیریجین يــــف فراــــصم 8 نــــم ةــــسارِ  ساــــیقلاو ،يــــلیلحتلا جھنــــملا :ةــــسارِ
 ناــــمتئلاا نأ ىــــلإ جئاــــتنلا تلــــصوت ،ةــــیداعلا ىــــندلأا عــــبرملا رادــــحنلاا ةــــینقت لامعتــــساو ،يــــمكلا
 ،يداـــصتقلاا وـــمنلا يـــف يبلـــس ریثأـــت اـــھل يلاـــمجلإا يـــلحملا جتاـــنلا ىـــلإ صاـــخلا عاـــطقلا ةبـــسنل
ّدلا هذـــھ تـــصوأ ھـــیلعو ـــشلا دوـــھج قـــیمعت يـــغبنی لا ھـــنأب ةـــسارِ  زـــیزعت للاـــخ نـــم يلاـــملا لومُّ
 لـــجأ نـــم يـــمیظنَّتلا راـــطلإا زـــیزعت يـــغبنی نـــكلو ،بـــسحف صاـــخلا عاـــطقلا ىـــلإ ناـــمتئلاا میدـــقت

 ,Yorulmaz) ةـــــسارد نـــــكل ،ةـــــیلاعفو ةءاـــــفكب اھلامعتـــــساو دراوـــــملا صیـــــصخت نامـــــض
2016): “Essays on Global Financial Inclusion” يــــف ثــــحبلا ىــــلإ تفدــــھ 

 اھلامعتـــسا نـــكمی يلاـــملا لومـــشلل داـــعبلأا ددـــعتمو قاـــطنلا عـــساو ساـــیقمو بـــكرم رـــشؤم ءاـــنب
 ةــــنیعو عــــمتجم نوّــــكت ،ةــــیلاملا قاوــــسلأا ىــــلإ لوــــصولا نــــم ةدافتــــسلااو ةلوھــــسب میــــیقتلا يــــف
ّدلا  اـــھریثأت لـــیلحت لـــجأ نـــم كـــلذو ،دـــیربلا بـــتاكمو ،رغـــصلأا لـــیومتلا تاـــسسؤم :نـــم ةـــسارِ
 ،ةــــیلاملا تامدــــخلا ىــــلإ لوــــصولا ةردــــق ةــــیناكمإ ىدــــم لــــیلحتو ،يملاــــسلإا لــــیومتلاو رقفلاــــب
ّدلا تلــــصوت  ىــــلولأا ةــــبترملا لــــتحت نأ ىــــلإ لــــیمت عــــفترملا لخدــــلا تاذ نادــــلبلا نأ ىــــلإ ةــــسارِ
ــــشلا يــــف  اھیدــــل نأ ودــــبی دودــــحملا لخدــــلا يوذو ةطــــسوتملا نادــــلبلا نأ نیــــح يــــف ،يلاــــملا لومُّ
ــــشلا نــــم ةــــضفخنم تلادــــعم ّدلا هذــــھ تــــصوأ ھــــیلعو ،يلاــــملا لومُّ  نــــم دــــیزملا ءارجإــــب ةــــسارِ
ّدلا ـــــشلا داـــــعبأ يـــــف ثـــــحبت يـــــتلا تاـــــسارِ  ةـــــسارد اـــــمأ ،ةـــــیلاملا قاوـــــسلأا يـــــف يلاـــــملا لومُّ

(Gatnar, 2013): “Financial Inclusion Indicators in Poland” دـــــقف 
ــــشلا تایوتــــسم سیــــقت يــــتلا تارــــشؤملا نــــم دــــیدعلا يــــف ثــــحبلا ىــــلإ تفدــــھ  يــــف يلاــــملا لومُّ
 ماـــظن تایئاـــصحإ عـــم اـــھعمج مـــت يـــتلا تاـــنایبلا ساـــسأ ىـــلع تارـــشؤملا باـــستحا متـــیو ،ادـــنلوب
 يقاــــب عــــم ادــــنلوب ةــــلودب ةــــصاخلا تارــــشؤملا میــــق ةــــنراقمو ،يدــــنلوبلا ينطوــــلا كــــنبلل عفدــــلا
ّدلا ةــــنیعو عــــمتجم نوّــــكت ،ىرــــخلأا لودــــلا  ةطلــــسلاو ،يدــــنلوبلا ينطوــــلا كــــنبلا :نــــم ةــــسارِ
 ةیفرـــــصملا ةـــــیعمجلاو ،يزـــــكرملا يئاـــــصحلإا بـــــتكملاو ،ةـــــیلاملا تامدـــــخلا میدـــــقتل ةـــــیلاملا
ّدلا تمدختــــسا ،ةــــیدنلوبلا ّدلا تلــــصوتو ،يــــلیلحتلا يفــــصولا جھنــــملا ةــــسارِ  حارــــتقا ىــــلإ ةــــسارِ

ـــــشلا ساـــــیق رـــــشؤمل ةدـــــیدج ةغیـــــص  لود نیـــــب تاـــــنراقملا ةـــــلاح صیخـــــشتل ةادأو يلاـــــملا لومُّ
ـــشلا لوـــح ةـــحاتملا ةـــیلودلا ةیئاـــصحلإا تاـــنایبلا يـــف صـــقن يـــھ دوـــیق دوـــجو عـــم ملاـــعلا  لومُّ
ّدلا هذـــھ تـــصوأ ھـــیلعو ،ادـــنلوب يـــف يلاـــملا  تارـــشؤم نـــم ىوـــصُقلا ةدافتـــسلاا ةرورـــضب ةـــسارِ
ــــشلا  تامدــــخلا میدــــقت يــــف عــــسوتلاو ،مدــــقتلاو دــــصرلا تاــــیلمع ةــــعباتم للاــــخ نــــم يلاــــملا لومُّ
 .يفرصملا عاطقلا لمع ریس يف فعضلاو روصقلا ھجوأ صیخشت كلذكو ،ةیلاملا

 :ةقباسلا تاساردِّلا نع ةساردِّلا هذھ زیمی ام :اًثلاث
ّدلا هذــــھ زــــیمتت   ّدلا ىــــلوأ نــــم اــــھنوك يــــف ةــــسارِ  موــــھفم تــــلوانت يــــتلا ندرلأا يــــف تاــــسارِ
ــــتلا ــــشلا نیــــسحتل عــــقاولا ضرأ ىــــلع قــــبطُت نأ بــــجی يــــتلا تاءارــــجلإاو يفرــــصملا نیمأَّ  لومُّ



ــــــتلا ــــــتلا تاكرــــــشل كرتــــــشملا ءادلأا نیــــــسحت يــــــف مھــــــسی هرودــــــبو ،يلاــــــملاو ينیمأَّ  نیمأَّ
ـــــتلا تابوعـــــصو تاـــــقوعم مـــــھأ دـــــیدحتو ةـــــفرعمو ،فراـــــصملاو  ،ندرلأا يـــــف يفرـــــصملا نیمأَّ
ــــسلاو لوــــلحلا عــــضوو  طاــــشن قیوــــستل ةدــــیدج تاوــــنقو قرــــط داــــجیلإ اــــھتلازلإ ةــــلیفكلا لبُّ
ــــتلا  يــــف عــــساو راــــشتنا نــــم فراــــصملا هذــــھ ھــــب زاــــتمت اــــمل فراــــصملا رــــبع يفرــــصملا نیمأَّ
ّدلا هذـــھ ةـــیمھأ نـــمكت كـــلذ ىـــلإ فاـــضیو ،ةـــفاك ةـــیندرلأا ةـــیفارغجلا قطاـــنملا  اـــھنوك نـــم ةـــسارِ
 .يفرصملا نیمأَّتلا موھفم يف عسوتلل نیثحابلل قلاطنا ةطقن

  



 ةساردِّلا ةیجھنم
 

 :ةساردِّلا ةنیعو عمتجم :لاًوأ
ّدلا عــــمتجم نوــــكتی ّدلا ةــــنیع تــــلوانت اــــمنیب ،يــــندرلأا يفرــــصملا عاــــطقلا نــــم ةــــسارِ  )9( ةــــسارِ
 .نیمأَّتلا تاكرش نم تاكرش نامثو ،ةیراجتلا كونبلا نم

 :تامولعملا عمج رداصم :اًیناث

ّدلا تارــــیغتم لــــیلحتو ءارــــجلإ ةــــمزلالا تاــــنایبلا عــــمج ةــــیلمع تزــــكر  رداــــصملا ىــــلع ةــــسارِ
 يــــندرلأا يزــــكرملا كــــنبلا ىدــــل تاكرــــش لاــــمعأ ةــــبقارم ةرــــئاد رــــیرقت تلمــــش يــــتلا ةــــیوناثلا
 .نیمأَّتلا تاكرشو ةیراجتلا كونبلا نع ةرداصلا ةیلاملا تانایبلاو ریراقتلاو

 :لیلحتلا يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا

ّدلا هذــــھ يــــف  هذــــھ تــــلثمت تــــقو ،تاــــنایبلا لــــیلحتل ةیــــسایقلا بیلاــــسلأا مادختــــسا مــــت ةــــسارِ
 :يتلآاب بیلاسلأا

ّدلا هذــــھ يــــف يفــــصولا ءاــــصحلإا سییاــــقم مادختــــسا مــــت :يفــــصولا ءاــــصحلإا )1  :ـــــك ةــــسارِ
 .يرایعملا فارحنلااو ،طیسولاو ،يباسحلا طسولا

 .يعیبطلا عیزوتلا رابتخا )2

ّدلا تاریغتم نیب طابترلاا ةفوفصم رابتخا )3  .ةسارِ

 .رادحنلاا لیلحت رابتخا )4

 :ةساردِّلا جذومن :اًثلاث
ــــتلا رــــثأ راــــبتخا ءارــــجإ دــــنع ــــشلا ىــــلع يفرــــصملا نیمأَّ ــــتلا لومُّ  اذــــھ نأ نیــــبت يلاــــملاو ينیمأَّ
 :ةیتلآا ةلداعملا بسح كلذو ،ددعتم يطخ رادحنا جذومن للاخ نم ھفصو نكمی رثلأا

Yit=a+Ait+Bit+ Xit+eit 

 :يتلآا وحنلا ىلع ةلداعملا نأ جذومنلا جئاتن ترھظأ ثیح

 :نإ ثیح

A,B,X= ـــــتلا( :ةلقتـــــسملا تارـــــیغتملا  طاـــــقن ددـــــعو ,كوـــــنبلا عورـــــف ددـــــع :يفرـــــصملا نیمأَّ
 .)يللآا فارصلا تلاآ ددعو ,عیبلا



Y= نیمأَّتلا طاسقأ عومجم :يلاملاو ينیمأَّتلا لومُّشلا( عباَّتلا ریغتملا(. 

 

 تایضرفلا رابتخاو يئاصحلإا لیلحتلا
 :يفصولا ءاصحلإا :لولأا ثحبملا

 
 :ةساردِّلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا )1( لودج

 
 Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

LnBA 11.9096015 15.710079 13.976483 .841627 
LnNBB 5.30202 5.513901 5.364126 .054629 
LnATM 5.980348 6.327880 6.183730 .099918 
LnPOS 8.56898 9.458011 9.145240 .201707 

 

 :لقتسملا ریغتملل ةیفصولا جئاتنلا

ــــتلا لقتــــسملا رــــیغتملل يباــــسحلا طــــسولا نأ )1( لودــــجلا نیــــبی  غــــلب دــــق )BA( يفرــــصملا نیمأَّ
 هذـــــھو ،)841627.( هرادـــــقم اـــــمب يباـــــسحلا طـــــسولا نـــــع میـــــقلا فرـــــحنتو ،)13.976483(
 میــــق تــــحوارت اــــمك ،)841627.( رادــــقمب طــــسوتملا نــــع دــــعتبت میــــقلا نأ ىــــلع لدــــت ةــــجیتنلا
 .)15.710079 ىلإ 11.9096015( نیب ام يفرصملا نیمأَّتلا

 :ةعباَّتلا تاریغتملل ةیفصولا جئاتنلا

ــــتلا رــــیغتملل يباــــسحلا طــــسولا نأ )1( لودــــجلا نیــــبی  ندرلأا يــــف كوــــنبلا عورــــف ددــــع لولأا عباَّ
NBB)( غــــلب دــــق ةــــیندرلأا كوــــنبلل )اــــمب يباــــسحلا طــــسولا نــــع میــــقلا فرــــحنتو ،)5.364126 

 ندرلأا يـــــف كوـــــنبلا عورـــــف ددـــــع میـــــق نأ ىـــــلع لدـــــت ةـــــجیتنلا هذـــــھو ،)054629.( هرادـــــقم
)NBB( رادــــقمب طــــسوتملا نــــع دــــعتبت ).كوــــنبلا عورــــف ددــــع میــــق تــــحوارت اــــمك ،)054629 
 .)5.513901 ىلإ 5.30202( نیب ام ندرلأا يف

ــــتلا رــــیغتملل يباــــسحلا طــــسولا نأ )1( لودــــجلا نیــــبی  يــــللآا فارــــصلا ةزــــھجأ ددــــع يناــــثلا عباَّ
ATM)( غــــلب دــــق ةــــیندرلأا كوــــنبلل )اــــمب يباــــسحلا طــــسولا نــــع میــــقلا فرــــحنتو ،)6.183730 



 يـــــللآا فارـــــصلا ةزـــــھجأ ددـــــع میـــــق نأ ىـــــلع لدـــــت ةـــــجیتنلا هذـــــھو ،)099918.( هرادـــــقم
)ATM( رادـــــقمب طـــــسوتملا نـــــع دـــــعتبت ).ةزـــــھجأ ددـــــع میـــــق تـــــحوارت اـــــمك ،)099918 
 .)6.327880 ىلإ 5.980348( نیب ام ندرلأا يف يللآا فارصلا

ــــتلا رــــیغتملل يباــــسحلا طــــسولا نأ )1( لودــــجلا نیــــبی  يــــف )(POS عــــیبلا طاــــقن ةــــمظنأ ثــــلاثلا عباَّ
 هرادــــــقم اــــــمب يباــــــسحلا طــــــسولا نــــــع میــــــقلا فرــــــحنتو ،)9.145240( غــــــلب دــــــق ندرلأا
 نـــــع دـــــعتبت )POS( عـــــیبلا طاـــــقن ةـــــمظنأ میـــــق نأ ىـــــلع لدـــــت ةـــــجیتنلا هذـــــھو ،)201707.(
 نیــــب اــــم ندرلأا يــــف عــــیبلا طاــــقن ةــــمظنأ میــــق تــــحوارت اــــمك ،)201707.( رادــــقمب طــــسوتملا
 .)9.458011 ىلإ 8.56898(

 :يعیبطلا عیزوتلا رابتخا 2-1-4

ّدلا تارـــیغتم ىـــلع فرـــعتلا يـــف ةدعاـــسملا ىـــلإ راـــبتخلاا اذـــھ فدـــھی ـــیعیبط ةـــعزوم ةـــسارِ  وأ ا~
 كــــلذو ،)Skewness and Kurtosis( حطلفتــــلاو ءاوــــتللاا راــــبتخا مادختــــسا مــــت ثــــیح ،لا
ّدلا تارـــیغتم ىـــلع ماـــكحلأا ذاـــختا يـــف دعاـــسی  نوـــكت نأ ىـــلع راـــبتخلاا اذـــھ صنـــی ثـــیح ،ةـــسارِ
 )Kurtosis( حطلفتــــــــلا میــــــــقو )1.96 ±( نیــــــــب ةروــــــــصحم )Skewness( ءاوــــــــتللاا میــــــــق
 .)3±( نیب ةروصحم

 
 :يعیبطلا عیزوتلا رابتخا )2( لودج

 Skewness Kurtosis 

BA - 0.125 0.837 

NBB 1.248 1.545 

ATM - 0.523 - 0.715 

POS - 0.894 1.373 

 
 ندرلأا يـــــف كوـــــنبلا عورـــــف ددـــــع( :ةـــــعباَّتلا تارـــــیغتملا عـــــیمج نأ ىـــــلإ )2( لودـــــجلا ریـــــشی

NBB، يـــــللآا فارـــــصلا ةزـــــھجأ ددـــــعو ATM، عـــــیبلا طاـــــقن ةـــــمظنأ نـــــع لاًـــــضف POS(، 
ــــــتلا( لقتــــــسملا رــــــیغتملاو  اــــــھل )Skewness( ءاوــــــتللاا میــــــق تــــــناك )BA يفرــــــصملا نیمأَّ
 كلذـــــلو ،)3±( نیـــــب ةروـــــصحم )Kurtosis( حطلفتـــــلا میـــــق نأ اـــــمك ،)1.96±( نیـــــب ةروـــــصحم
 .ا~یعیبط اًعیزوت تعزوت تاریغتملا نإف



 :ةساردِّلا تاریغتم نیب طابترلاا ةفوفصم رابتخا 3-1-4

ّدلا تارـــــیغتم نیـــــب طاـــــبترلاا ةفوفـــــصم )3( لودـــــجلا نیـــــبی  كـــــلذو ؛ةـــــعباَّتلاو ةلقتـــــسملا ةـــــسارِ
 ىـــلع ةیئاـــصحلإا تاـــیبدلأا مـــظعم تـــقفتا ثـــیح ،تارـــیغتملا كـــلت نیـــب طاـــبترلاا ةـــمیق ةـــفرعمل
 رـــبكأ طاـــبترلاا ةـــمیق تـــناك لاـــح يـــفو ،%80 نـــع نیرـــیغتم يأ نیـــب طاـــبترلاا ةـــمیق عـــفترت لاأ
ّدلا ةرــــتف ةداــــیز وأ نیرــــیغتملا دــــحأ فذــــح مزــــتلی %80 دــــحلا نــــم  اــــمك جئاــــتنلا تــــناكو ،ةــــسارِ
 :يتلآا لودجلا يف ةنیبم يھ

 :ةساردِّلا تاریغتم نیب طابترلاا ةفوفصم رابتخا )3 ( لودج

 LnBA LnPOS LnNBB LnATM 
Pearson Correlation LnBA 1.000 .715 .691 .551 

 

ّدلا تارــــیغتم نیــــب طاــــبترلاا میــــق عــــیمج نأ )3( لودــــجلا نیــــبی  ،%80 نــــم لــــقأ تــــناك ةــــسارِ
ـــــتلاو عـــــیبلا طاـــــقن ةـــــمظنأ( نیرـــــیغتملا نیـــــب )%71( طاـــــبترا ةـــــمیق ىـــــلعأ تـــــغلب ثـــــیح  نیمأَّ
ّدلا تارــــیغتمل تاــــنایبلا ةملاــــس ىــــلع لدــــی اذــــھو ،)يفرــــصملا  لخادــــتلا لكاــــشم نــــم ةــــسارِ
 .تاریغتملا نیب يطخلا

 

  



 ةساردِّلا تایضرف رابتخا جئاتن

 

 :ىلولأا ةسیئرلا ةیضرفلا

 لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی لا -
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملاو ينیمأَّتلا لومُّشلا ىلع كونبلا عورف ددعب

 :لولأا جذومنلل يطخلا رادحنلاا لیلحت )4( لودج

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 4.737 0.140  33.833 0.000 

LnBA 0.045 0.010 0.691 4.487 0.000 

 
 لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی لا -
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملاو ينیمأَّتلا لومُّشلا ىلع كونبلا عورف ددعب

 ىـــــلإ ریـــــشت يـــــتلا B=0.045 تـــــغلبو ،Sig.= 0.000 ةـــــللادلا ةـــــمیق نأ )4( لودـــــجلا نیـــــبی
ــــشلا ىــــلع يفرــــصملا نیمأــــتلل ةیئاــــصحإ ةــــللاد يذ يباــــجیإ رــــثأ دوــــجو ــــساقم( يلاــــملا لومُّ  اً
 ىــــلع ُّصنــــت يــــتلا ةیرفــــصلا ةیــــضرفلا ضفرــــن ،يلاــــتلابو ،)ندرلأا يــــف كوــــنبلا عورــــف ددــــعب
 يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی لا -" ھــــنأ
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملا لومُّشلا ىلع يللآا فارصلا ةزھجأ ددعب لاًثمتم

 ةـــللادلا ىوتـــسم دـــنع ةیئاـــصحإ ةـــللاد يذ رـــثأ دوـــجو ىـــلع صنـــت يـــتلا ةـــلیدبلا ةیـــضرفلا لـــبقنو
)α ≤ 0.05( ـــشلا ىـــلع يفرـــصملا نیمأـــتلل ـــتلا لومُّ ـــساقم( يلاـــملاو ينیمأَّ  كوـــنبلا عورـــف ددـــعب اً
 .)ندرلأا يف

 :ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا



 لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی لا -
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملاو ينیمأَّتلا لومُّشلا ىلع يللآا فارصلا ةزھجأ ددعب

 
 :يناثلا جذومنلل يطخلا رادحنلاا لیلحت )5 ( لودج

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
B Std. 

Error 
Beta 

1 
(Constant) 5.269 0.296  17.821 0.000 

LnBA 0.065 0.021 .551 3.099 0.005 

 

 لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی لا -
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملا لومُّشلا ىلع يللآا فارصلا ةزھجأ ددعب

 ىــــلإ ریــــشت يــــتلا B=0.065 ةــــمیق تــــغلبو ،Sig.= 0.005 ةــــللادلا ةــــمیق نأ )5( لودــــجلا نیــــبی
ـــشلا ىـــلع يفرـــصملا نیمأـــتلل ةیئاـــصحإ ةـــللاد يذ يباـــجیإ رـــثأ دوـــجو ـــساقم( يلاـــملا لومُّ  ددـــعب اً
 لا" :ھــــنأ ىــــلع صنــــت يــــتلا ةیرفــــصلا ةیــــضرفلا ضفرــــن ،يلاــــتلابو ،)يــــللآا فارــــصلا عورــــف
 ىـــلع يفرـــصملا نیمأـــتلل (α ≤ 0.05) ةـــللادلا ىوتـــسم دـــنع ةیئاـــصحإ ةـــللاد وذ رـــثأ دـــجوی
ـــشلا ـــساقم( يلاـــملا لومُّ  صنـــت يـــتلا ةـــلیدبلا ةیـــضرفلا لـــبقنو .")يـــللآا فارـــصلا عورـــف ددـــعب اً

 يفرـــصملا نیمأـــتلل )α ≤ 0.05( ةـــللادلا ىوتـــسم دـــنع ةیئاـــصحإ ةـــللاد يذ رـــثأ دوـــجو ىـــلع
 .)يللآا فارصلا عورف ددعب اسًاقم( يلاملا لومُّشلا ىلع

 :ةثلاثلا ةسیئرلا ةیضرفلا

 لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی لا -
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملا لومُّشلا ىلع عیبلا طاقن ددعب

 :ثلاثلا جذومنلل يطخلا رادحنلاا لیلحت )6( لودج

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
B 

Std. 
Error 

Beta 



1 
(Constant) 6.751 0.500  13.494 0.000 

LnBA 0.171 0.036 0.715 4.795 0.000 
a. Dependent Variable: LnPOS 

 
 لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی لا -
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملا لومُّشلا ىلع عیبلا طاقن ددعب

 ریـــــشت يـــــتلا B=0.171 ةـــــمیق تـــــغلبو ،Sig.= 0.000 ةـــــللادلا ةـــــمیق نأ )6( لودـــــجلا نیـــــبی
ـــشلا ىـــلع يفرـــصملا نیمأـــتلل ةیئاـــصحإ ةـــللاد يذ يباـــجیإ رـــثأ دوـــجو ىـــلإ ـــساقم( يلاـــملا لومُّ  اً
 لا -" :ھــــنأ ىــــلع صنــــت يــــتلا ةیرفــــصلا ةیــــضرفلا ضفرــــن ،يلاــــتلابو ،)عــــیبلا طاــــقن ةــــمظنأب
 ددــــعب لاًثــــمتم يفرــــصملا نیمأــــتلل α≥0.05 ةــــللاد ىوتــــسم دــــنع ةیئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوی
 .طاسقلأا عومجمب لاًثمتم يلاملا لومُّشلا ىلع عیبلا طاقن

 ةـــللادلا ىوتـــسم دـــنع ةیئاـــصحإ ةـــللاد يذ رـــثأ دوـــجو ىـــلع صنـــت يـــتلا ةـــلیدبلا ةیـــضرفلا لـــبقنو
)α ≤ 0.05( يلاملا لومُّشلا ىلع يفرصملا نیمأتلل )عیبلا طاقن ةمظنأب اسًاقم(. 

 

 

  



 :جئاتنلا :اًثلاث

ـــشلا ىـــلع يفرـــصملا نیمأـــتلل يباـــجیإ رـــثأ دوـــجو.1 ـــتلا لومُّ ـــساقم( يلاـــملاو ينیمأَّ  عورـــف ددـــعب اً
 روـــطت اـــنظحلا دـــقف ،اـــمھنیب ةـــیدرط ةـــقلاعبو يباـــجیلإا رثلأاـــب لـــثمت يذـــلا )ندرلأا يـــف كوـــنبلا
ــــتلا موــــھفم  ھــــنوك نــــم رــــثكأ يــــلمع لٍكــــشبو لمــــشأو عــــسوأ لكــــشب ندرلأا يــــف يفرــــصملا نیمأَّ
ــــیرظن  مدــــخت ةــــیفارغج ةحاــــسم رــــبكأ يــــطغتل كوــــنبلل رــــثكأ عورــــف ىــــلإ ةــــجاحلا تدازو ،ا~
ـــتلا حـــضاو لكـــشب لمـــش كوـــنبلل زرـــبلأا طاـــشنلاو ،مـــھل نمؤـــملا  ،نیـــضرتقملا ةاـــیح ىـــلع نیمأَّ
 .فرصملا نئابزل ةیدرفلا قئاثولا عساو لٍكشب نلآا ةیاغل لمشی ملو

ــــشلا ىــــلع يفرــــصملا نیمأــــتلل يباــــجیإ رــــثأ دوــــجو .2 ــــتلا لومُّ ــــساقم( يلاــــملاو ينیمأَّ  ددــــعب اً
 ىـــلإ رظنلاـــبو ،اـــمھنیب ةـــیدرط ةـــقلاعبو يباـــجیلإا رثلأاـــب لـــثمت يذـــلا )يـــللآا فارـــصلا ةزـــھجأ
 فارــــصلا ةزــــھجأ دادــــعأ تدادزا ،يلاــــتلابو ،كوــــنبلا عورــــف ددــــع دادزا دــــقف ،ةقباــــسلا ةــــجیتنلا
ــــیفارغج ھحاــــسم ىــــطغ هرودــــبو ،ةــــیللآا ــــتلا تاكرــــش رود فعــــض اــــنھ زرــــبیو ،عــــسوأ ةّ  نیمأَّ
ــــشلا موــــھفم زارــــبإو زــــیزعت صوــــصخب ــــتلا لومُّ  اذــــھ درــــمو ،ةــــیراجتلا كوــــنبلا رــــبع ينیمأَّ
 .ةفدھتسملا تائفلا تاجایتحاب ةفرعملا ةلقو ةبرجتلا ةثادح ىلإ دوعی فعضلا

ــــشلا ىــــلع يفرــــصملا نیمأــــتلل يباــــجیإ رــــثأ دوــــجو .3 ــــتلا لومُّ ــــساقم( يلاــــملاو ينیمأَّ  ةــــمظنأب اً
ــــیلج رــــھظ اذــــھو ،)عــــیبلا طاــــقن  كوــــنبلا عورــــفو )ةــــیندرلأا( ةــــینطولا كوــــنبلا ددــــع ةداــــیزب ا~
ــــتلا عــــیزوتلاو عــــیبلا طاــــقن تدادزا ،يلاــــتلابو ،اــــھعرفأ ددــــع دادزاــــف ،ةــــیبنجلأا  ،يلاــــملاو ينیمأَّ
ـــتلا تاكرـــشل حاـــبرلأا ىوتـــسم نأ دـــجن ھـــلك كـــلذ عـــم  ،لومأـــملا ىوتـــسملا ىـــلإ لـــصی مـــل نیمأَّ
 ةدودــــحم ةــــیلاحلا عــــیزوتلا تاوــــنقو ضفخنــــملا لخدــــلا يوذــــل ةــــھجوملا ضورــــعلا يندــــتل كــــلذو
 .ةیلاعلا ةفلكتلا تاذو

  



 :تایصوتلا :اًعبار
ــــتلا نیــــب ةــــیدرطلا تاــــقلاعلل ارًــــظن.1 ــــشلاو يفرــــصملا نیمأَّ ــــتلا لومُّ  اــــنركذ اــــمك ،يلاــــملاو ينیمأَّ
ــــطابترا طبترــــم يفرــــصملا نیمأــــتلل صاــــخ مــــسق ءاــــشنإو ثادحتــــساب يــــصون ،اًقباــــس ــــقیثو اً  اً
ـــتلا تاكرـــشب  اطًاـــشن ھـــنوك كوـــنبلل يـــمیظنَّتلا لـــكیھلا نمـــض ھـــجاردإو ةـــینیمأَّتلا اـــھتاجتنمو نیمأَّ
 میــــظنتل كــــلذو ؛مــــھل نمؤــــملا روــــھمج نــــم ةرــــیبك ةٍــــئفل ةــــیویحو ةــــمھم تامدــــخ مدــــقی ارًــــیبك
 .ةسلاس رثكأ لكشب نیمأَّتلا ةكرشو فرصملا نیب لماعتلا

 نأ نــــكمملا نــــم يــــتلا ATM ةزــــھجأ ،يلاــــتلابو ،كوــــنبلا عرــــفأ دادــــعأ داــــیدزا ةــــلاح يــــف.2
ــــتلا داــــیدزا اــــھیلإ يدؤــــی  ریوــــطت ىــــلع داــــمتعلاا يرورــــضلا نــــم حبــــصیو ،يفرــــصملا نیمأَّ
 لاـــــخدإب كـــــلذو ،ةـــــینقتلا ةروثلاـــــب ماـــــمتھلااو ،ةیفرـــــصملاو ةـــــینیمأَّتلا ةـــــیجولونكتلا ةـــــینقتلا
ـــتلا لـــمعلا يـــف ةـــیتامولعملاو ةـــثیدحلا لئاـــسولا ـــضیأ مھـــسی اـــمك ،يفرـــصملاو ينیمأَّ  لـــیعفت يـــف اً
ـــــتلا عاـــــطق ریوـــــطتو  ةـــــجیتن ؛هدراوـــــم فازنتـــــساو ءادلأا فعـــــض يناـــــعی لاز اـــــم يذـــــلا نیمأَّ
 .نیریخلأا نیدقعلا يف اًدیدحتو ندرلأا اھب ترم يتلا فورظلا

ــــضیأ يــــصون.3   نــــم بــــلطلاو يفرــــصملا عاــــطقلا عــــم قیــــسنتلاو لــــصاوتلا طوــــطخ ةداــــیزب اً
 ىــــلع لوؤــــسملا يفرــــصملا رداــــكلا كارــــشإ ةرورــــضب ةــــیدقن ةطلــــسك يــــندرلأا يزــــكرملا كــــنبلا
ــــتلا طاــــشن  ،ةــــینیمأَّتلا ةــــفاقثلاب قــــلعتت ةــــیبیردت تارود يــــف ةــــیندرلأا كوــــنبلا يــــف يفرــــصملا نیمأَّ
ـــــتلا طاـــــشن صـــــخت يـــــتلا ةـــــصاخو  ،ةـــــینیمأَّتلا تاراـــــھملاو تارـــــبخلا بـــــسكل يفرـــــصملا نیمأَّ
ـــتلا قئاـــثو عـــیب دـــنع ثدـــحت دـــق يـــتلا ءاـــطخلأا يـــفلاتو  يلاـــتلاب سكعنـــتل نئاـــبزلل يفرـــصملا نیمأَّ
ـــتلا تاكرـــش ھـــجوت لـــیعفتو عیجـــشت ىـــلع ـــتلا قئاـــثو قیوـــست ىـــلع فراـــصملاو نیمأَّ  رـــبع نیمأَّ
 لــــب ،طــــقف يــــندرلأا يفرــــصملا عاــــطقلا ىــــلع باــــجیلإاب سكعنــــت نــــل يــــتلا ةیفرــــصملا ذــــفانملا
 ةــــینیمأَّتلا تامدــــخلاب فراــــصملا لــــبِق نــــم موــــمعلا ھــــجو ىــــلع عــــمتجملا ةــــیعوت يــــف مھــــست
 هاــــجت دارــــفلأا ىدــــل يفاــــقثلا كاردلإاو تادــــقتعملا ةــــیمنت بــــجت كوــــنبلا عرــــفأ يــــف ةــــمدقملا

 .نیمأَّتلا تاكرش

 


